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Forord

Tolv koncept for service i véirlden skrevs av Bill W 1962. Hans inledning till den
forsta utgdvan, som foljer omedelbart efter detta forord, forklarar syftet med
skriften, lika relevant i dag som d4 den forst publicerades.

Under drens lopp vixte AA och dess ansvar for service med stor kraft. En del
detaljer i den ursprungliga texten blev darfor foraldrade och idndrades i senare
utgivor av Koncepten genom att ett antal tilligg (inom parentes) infogades.

Efter forslag, som en for indamalet av General Service Board tillsatt kommitté
limnade till 1985 &rs General Service Conference, rekommenderades att nya
utgdvor av Koncepten i AA:s servicehandbok och broschyren AA:s tolv koncept
for service i vdrlden i fortsittningen skulle anvinda originalversionen fran 1962.
Nodvindiga andringar av sakuppgifter skulle inféras som fotnoter i slutet av
varje kapitel. De enda undantagen frin denna regel ér vissa fotnoter inforda av
Bill W sjalv under dren som foljde nirmast efter den forsta utgivningen av kon-
cepten. Dessa utmirks genom asterisker och placeras p4 samma sida som den
text de hinfor sig till.

En kortversion av Koncepten utarbetades av 1974 ars Allminna
Servicekonferens for att inkluderas i AA:s servicehandbok. Denna korta version
ingdr nu i stadgarna for General Service Board som aterges i nimnda handbok.

General Service Office
September 1985

Forord till den svenska utgavan

Texten som foljer ir en rak Sversittning av det amerikanska originalet. Ett
antal benamningar pé strukturella enheter har bibehallits i sin amerikanska ori-
ginalform. Fér den intresserade lisaren finns i slutet av skriften en kort ordlista
med Sversittning och forklaringar av dessa termer.



De tolv koncepten (den korta versionen)

10.

11

Det slutliga ansvaret for och beslutanderitten éver AA:s internationella ser-
viceverksamhet skall alltid utg3 frén hela gemenskapens samlade gruppsamvete.
General Service Conference (servicekonferensen) har, fér nistan alla praktiska
dndamal, kommit att bli hela gemenskapens aktiva rést och fungerande samvete.
For att tillforsikra oss ett fungerande ledarskap bor vi 4t varje del i AA —
Konferensen, General Service Board och dess serviceforetag, anstillda, kom-
mittéer och chefer — ge traditionell "beslutanderitt”.

P4 varje ansvarsniva bor vi uppritthélla traditionell "medbestimmanderitt”, vilken
medger omrostningsdeltagande i rimlig proportion till det ansvar som utdvas.
I hela var struktur bor traditionell "besvirsritt” alltid forefinnas, si att mino-
ritetssynpunkter kan framf6ras och personliga klagomal ordentligt beaktas.
Konferensen bekriftar att huvudinitiativ och huvudansvar i de flesta frigor
betriffande internationell service skall utdvas av fortroendevalda deltagare i
Konferensen i sin roll som medlemmar i General Service Board.

Urkunden och stadgan for General Service Board ir legala instrument, som
befullmiktigar de fortroendevalda (Trustees) att planera och genomfora
serviceaktiviteter i virlden. Konferensurkunden ir diremot icke ett juridiskt
dokument; den bygger for sin effektivitet i stillet pa tradition och AA:s
finansiella tillgdngar.

De fortroendevalda ir ansvariga for planering och genomférande av allmin
policy och finansiell inriktning. De har 6verordnat férmyndaransvar éver de
separat inregistrerade och stindiga serviceaktiviteterna, detta sker genom att
de har ansvar for tillsittning av samtliga styrelsemedlemmar eller motsva-
rande for dessa verksamheter.

Gott ledarskap i service p4 alla nivéer ir absolut nddvindigt for var framtid
och sikerhet. Férstahandsansvaret for ledning av servicearbetet, en ging lagt
pa rorelsens grundare, méste av nddvindighet dverforas till de fortroendevalda.
Varje ansvar for en viss serviceverksamhet bor motsvaras av likvirdig bestam-
manderitt, och med omfattningen av denna auktoritet vil definierad.

. De fértroendevalda skall alltid ha stéd av basta tinkbara kommittéer, bolags-

styrelser, chefer, personal och konsulter. Ledningarnas struktur, ssmmansitt-
ning, kvalifikationer, utbildningsformer samt rittigheter och skyldigheter #r
alltid fragor for allvarlig omtanke.
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12. Konferensen skall ledas av andan i AA:s traditioner och se till att den aldrig
blir centrum for alltfor vilfylld och darmed riskfylld kassa eller med for stor
makt; att tillrickliga operativa medel plus rimlig reserv utgor dess vilbetink-
ta princip; att den aldrig placerar ndgon av sina medlemmar i en position av
icke kvalificerad makt &ver andra; att alla viktiga beslut nds genom diskus-
sion, omrdstning och, nirhelst mailigt, i enighet; att dess handlingar aldrig
innebir en personlig bestraffning, ej heller riskerar att leda till offentlig
debatt; att den aldrig skall styra rorelsen, och att den, liksom den gemenskap
den tjanar, alltid skall f6rbli demokratisk i tanke och handling.

De tolv koncepten (den langa versionen)

1. Det slutliga ansvaret for och beslutanderitten éver AA:s internationella ser-
viceverksamhet skall alltid utga frin hela gemenskapens samlade gruppsamvete.

2. Nir AA-grupperna 1955 godkinde den urkund som framgent skulle gilla for
General Service Conference, si delegerade de dirmed till Konferensen full-
stindigt bemyndigande vad gillde det aktiva uppritthallandet av var virlds-
omfattande verksamhet och gjorde dirmed Konferensen — med undantag for
eventuella foriandringar i de Tolv Traditionerna eller i Konferensurkundens
artikel 12 — till hela AA:s verkliga rést och samvete.

3. For att pa traditionellt sitt skapa och uppritthalla klart avgrinsade arbetsre-
lationer mellan grupperna, General Service Conference, General Service
Board och dess skilda serviceforetag, anstillda, kommittéer och verkstillande
chefer och for att p4 s3 sitt skapa garantier for att de kan utdva ett effektivt
ledarskap, foreslas att vi ger vart och ett av dessa organ for global service
traditionell "beslutsritt".

4. Pa varje ansvarsniva i vir konferensstruktur bér vi uppritthélla traditionell
"medbestimmanderitt’, och noggrant tillse att varje kompetensomrade eller
grupp av tjinare tillits deltaga i omrostningar i rimlig proportion till det
ansvar som respektive grupp har.

5. Alltigenom var virldsservicestruktur bor vi inom varje ansvarsniva uppritt-
hilla traditionell "besvirsritt”, for att tillforsikra oss att minoritetssynpunkter
blir hérda och att noggrann hinsyn tas till personliga klagomal.
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10.

11.

P4 uppdrag av AA i sin helhet har vir General Service Conference huvudansvaret
for uppritthallandet av var internationella service, och konferensen har av
tradition den slutliga beslutanderitten i storre frigor betriffande allmin policy
och finans. Men konferensen bekriftar ocksé att huvudinitiativ och huvud-
ansvar i de allra flesta av dessa fragor rérande internationell service skall utévas
av fortroendevalda deltagare i Konferensen i sin roll som General Service Board.
Konferensen bekriftar att stiftelseurkund och stadgar fér General Service
Board ir lagliga instrument, och att de fortroendevalda dirigenom ir befull-
miktigade att leda och administrera Anonyma Alkoholisters hela globala
verksamhet. Det ir vidare klart att Konferensurkunden i sig inte ir nigot lag-
ligt instrument utan att den for sin effektivitet i stillet ytterst beror av styr-
kan i vér tradition och den makt som AA:s kassa skinker.

De fortroendevalda i General Service Board har tva huvudsakliga uppgifter:
(a) I 6vergripande fragor avseende policy och ekonomi ar det frimst de for-
troendevalda som ansvarar for planering och ledning. De och huvudkom-
mittéerna handligger direkt dessa frigor; (b) men betriffande véra separat
registrerade bolag och véra kontinuerliga serviceaktiviteter bestir de fortro-
endevaldas ansvar i huvudsak i att de ir aktiesigare och utévar formyndarskap
genom att de har ansvaret att vilja alla styrelsemedlemmar.

Goda ledare for vér service i foérening med kloka och praktiska metoder for
att vilja dem ér pd alla nivier oundgingliga for vér framtida verksamhet och
trygghet. Det huvudansvar fér den internationella verksamheten som en
ging vilade pd AA:s grundare maste ovillkorligen dvertagas av de fortroen-
devalda i Anonyma Alkoholisters General Service Board.

Varje nivé av ansvar inom serviceverksamheten bér motsvaras av motsvaran-
de befogenheter — varvid omfattningen av dessa befogenheter alltid noggrant
skall avgrinsas genom tradition, beslut, specifik arbetsbeskrivning eller
genom tillimpliga urkunder och stadgar.

De fortroendevalda har det yttersta ansvaret for administrationen av AA:s
virldsomfattande verksamhet men till sin hjilp bér de alltid ha bista méili-
ga permanenta kommittéer, styrelser for serviceforetagen, foretagsledning,
tjanstemin, personal och konsulter. Sammansittningen av dessa viktiga kom-
mittéer och styrelser for serviceféretagen, ledaméternas personliga kvalifika-
tioner, sittet for deras utbildning for tjinstgdringen, systemet for hur de rote-
rar bland de olika uppdragen, det sitt pa vilket de ir relaterade till varandra,
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12.

de verkstillande funktionirernas, personalens och konsulternas speciella rit-
tigheter och skyldigheter liksom ocksd en limplig grundval for ekonomisk
kompensation fér dessa speciella tjinster kommer dirfor alltid att vara ange-
ligenheter av storsta vikt och betydelse.

Konferensens allminna ansvarsforbindelse: 1 alla sina forehavanden skall
General Service Conference efterleva andan i AA-traditionen och noga till-
se att Konferensen aldrig blir site for riskfylld rikedom eller makt, att till-
rackligt stort rorelsekapital tillsammans med en mattlig reserv forblir dess
kloka ekonomiska princip, att ingen av Konferensens deltagare nigonsin pla-
ceras i en stillning som innebir oinskrinkta befogenheter éver ngon av de
andra, att man kommer fram till alla viktiga beslut genom diskussion, rost-
ning och si ofta det ir mailigt i stor enighet, att ingen av Konferensens beslut
nagonsin straffar ndgon enskild eller inbjuder till offentlig polemik, att sven
om Konferensen handlar i Anonyma Alkoholisters tjanst, fir den aldrig dgna
sig 4t maktutdvning och att Konferensen, liksom Anonyma Alkoholister som
den tjanar, alltid skall forbli demokratisk i tanke och handling.



Inledning

De "tolv koncept for AA:s verksamhet” som utgdr amnet for denna handbok tol-
kar strukturen i AA:s globala serviceverksamhet. De visar utvecklingen och skil-
drar i detalj de erfarenheter och de tankegingar som ligger till grund for vér
verksamhet i dag. Dessa koncept syftar siledes till att nedteckna skilen till att
var servicestruktur ir sidan den ir och pa ett sddant sitt att de synnerligen vir-
defulla erfarenheter vi gjort i det forflutna och de lixor vi dirigenom lirt aldrig
ska glommuas eller ga forlorade.

Varje ny generation AA-tjanare som arbetar med virlden som verksamhets-
filt kommer att vara ivrig att gora operativa forbittringar, och detta med all ritt.
Otvivelaktigt kommer oférutsedda brister i den aktuella strukturen att blottas
efterhand. Nya servicebehov och problem kommer att uppstd som kan gora
strukturforindringar nddvindiga. Sidana indringar skall givetvis genomfcras
och dessa oférutsedda situationer skall utan omsvep atgirdas.

Vi bor emellertid alltid inse att forindringar inte alltid innebar framsteg. Vi ar
Svertygade om att varje ny grupp av tjinare som arbetar med AA-service kom-
mer att frestas att prova alla méjliga slags nya 16sningar som ofta inte &stad-
kommer mer 4n en pinsam upprepning av tidigare misstag. Ett viktigt syfte med
dessa grundkoncept ir dirfor att avvirja sddana upprepningar genom att tyd-
liggora de erfarenheter som gjorts i det forflutna. Och om, trots detta, farliga
misstag anda gors, kan dessa grundkoncept tjina som vigvisare for en trygg dter-
ging till en balans i verksamheten som det annars kan ta 4r av vilset skande att
aterfinna.

I dessa koncept 4terfinns dven ett antal grundsatser som redan blivit tradition
i var serviceverksamhet men som aldrig klart formulerats och nedtecknats. S&
till exempel ger "beslutsritten" ledarna for var serviceverksamhet tillborlig
handlings — och rérelsefrihet. Och "medbestimmanderitten" ger var och en ser-
viceansvarig réstritt som stir i proportion till hans eller hennes ansvar. Denna
princip sikerstiller ocks3 att varje servicekommitté eller styrelse alltid har till-
ging till de olika krafter och kunskaper som behévs for verksamhetens effekti-
vitet. "Besvirsritten” (right of appeal) skyddar och uppmuntrar minoritetsasik-
ter och "inlageritten” (right of petition) sikerstaller att besvir behandlas och
atgirdas p& vederborligt sitt. Dessa allminna principer kan naturligtvis tillim-
pas med gott resultat tvirsigenom hela vér struktur.

~10 =



I andra avsnitt ger Koncepten en utforlig beskrivning av de viktiga traditioner,
sedvinjor, relationer och juridiska dispositioner som svetsar samman General
Service Board med dess viktigaste kommittéer och med de foéretag som utgor
dess verkstillande organ — A.A. World Services, Inc. och The A.A. Grapevine,
Inc. Detta ir den strukturella grunden for verksamheten vid AA:s internatio-
nella huvudkontor.

Betinkligheter har framférts for att en detaljerad beskrivning av vér interna struk-
tur skulle kunna leda till att den stelnade i en oférinderlig tradition eller ett evan-
gelium som oméjliggjorde nodvindiga forandringar. Ingenting kunde vara mera
fjdrran frin avsikten med dessa koncept. Framtida foresprikare for en forindring
av strukturen behover bara ldgga fram starka skal for sina rekommendationer —
skil som 6vertygar bdde General Service Board och General Service Conference.
Detta ir inte mer 4n vad som fordras for behandling och godkinnande av vilket
annat viktigt AA-drende som helst. Det fortjanar pdpekas att med ett eller annat
undantag kan till och med sjilva Konferensurkunden litt &ndras.

Kanske skall ytterligare en forsiktighetstgird noteras nir det giller forslag till
mera ldngtgdende foriandring av strukturen. I ett sddant fall bor dndringen under
en limplig tidsperiod betecknas som "tentativ". Efter slutgiltigt godkinnande
kan en #ndring av detta slag foras in i en speciell avdelning av denna handbok
under beteckningen "Andringar". P4 s sitt forblir den ursprungliga versionen
av de Tolv Koncepten intakt — som ett vittnesbérd om véra tidigare erfarenhe-
ter. D3 skall det alltid klart framga for véra framtida tjinare inom serviceverk-
samheten exakt vad som hint och varfor.

I andra kapitel betonas starkt behovet av hoga krav pa personligt ledarskap,
onskvirdheten av omsorgsfullt utarbetade introduktionsmetoder for all nytill-
tridande personal och nédvindigheten av bista méjliga personliga relationer
mellan dem som arbetar inom vir serviceverksamhet. Koncepten forsoker skapa
en struktur inom vilken alla kan arbeta med goda resultat och med minsta méj-
liga friktion. Detta astadkoms genom att skapa sddana forhallanden mellan véra
medarbetare och deras arbete respektive medarbetarna sinsemellan att riskerna
for personkonflikter minimeras.

Inom AA:s serviceverksamhet har vi alltid haft ett val mellan den auktoritati-
va strukturen, genom vilken en grupp eller person ges oinskrinkt makt éver en
annan, och det demokratiska begreppet som kriver "kontroll och balans’ for att
forhindra att en icke kvalificerad auktoritet tar 6ver. Den forsta modellen kin-
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netecknar den "institutionella" eller auktoritira typen. Den andra kinnetecknar
konstitutionella samhillssystem och de &vre nivderna i ménga stora foretags
organisation.

Vil medvetna om véra egna tendenser att vilja utdéva makt ir det naturligt och
till och med absolut nédvindigt att principerna for var serviceverksamhet baseras
pé ett system med "kontroll och balans’. Vi har varit tvungna att inse att vi vanligen
forsoker utoka vira befogenheter och var prestige nir vi sitter i sadeln, medan
vi hdrdnackat motsitter oss sidan styrning nir nigon annan héller i tyglarna. Jag
vet att det ir s3 for jag besitter sjilv dessa karaktirsdrag.

Foljaktligen genomsyras dessa grundkoncept av idéer som uttrycker maktfor-
delningsprincipen: "Ingen grupp eller individ skall ha odelad beslutanderitt 6ver
nigon annan", "stora, aktiva och olikartade verksamheter bér organiseras i separata
bolag — vart och ett med sin egen personal och utrustning och sitt eget rérelse-
kapital", "vi bor undvika onodig koncentration av tillgingar eller personligt inflytande
till ndgon viss servicegrupp eller enhet", "p4 varje niva av serviceverksamhet bor
befogenheterna motsvara ansvaret", "dubbelt ledarskap inom de verkstillande
funktionerna bor undvikas". Dessa och andra liknande principer definierar
arbetsrelationer som kan vara vinligt minskliga och samtidigt effektiva. De syftar
till att verka aterhallsamma sirskilt p& var tendens att samla pd oss pengar och
makt, vilket nastan alltid har varit det underliggande (dock icke alltid det med-
vetna) motivet for var stindigt dterkommande passion att "konsolidera” enhe-
ter inom den internationella serviceverksamheten.

Till f6ljd av att ett s3 stort antal Zmnen méste inkluderas har det varit svart att
strukturera och formulera dessa grundprinciper eller tolv koncept. Eftersom
varje koncept faktiskt utgor en grupp av besliktade principer, har det inte varit
méjligt att formulera korta budskap i den form som anvinds i AA:s "Tolv Steg
och Tolv Traditioner". Foreliggande koncept representerar emellertid den bista
sammanfattning som jag kan astadkomma efter mer in tjugo érs erfarenhet fran
uppbyggnaden av vir servicestruktur och ledning av AA:s virldsomspinnande
verksamhet. Liksom de tidigare tillkomna "Tolv Steg och Tolv Traditioner" och
Konferensurkunden ér dven Koncepten for Service resultatet av langvarig
begrundan och omfattande konsultationer.

Forhoppningen ir att dessa Tolv Koncept blir ett vilkommet tilligg till var
"Tredje legatets handbok for AA:s virldsomfattande serviceverksamhet" och att
de kommer att visa sig vara en pélitlig ledstjarna i arbetet under &r som kommer.
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Koncept I

Det yitersta ansvaret for och beslutanderitten éver AA:s internationella service-
verksamhet skall alltid utgd frin hela gemenskapens samlade gruppsamvete.

AA-grupperna har i dag det yttersta ansvaret och den slutliga beslutanderit-
ten nir det giller hela var verksamhet — detta ar det sirdrag som gor det méj-
ligt for AA att verka som en enhet, 6ver hela virlden. Grupperna iklidde sig
detta ansvar under det internationella konventet i St. Louis 1955. P4 doktor
Bobs, de fortroendevaldas och AA:s tidiga ledargestalters vignar éverlimnade
jag dir ansvaret for den globala verksamheten till hela var gemenskap.

Varfor och med vilken befogenhet gjordes detta? Det fanns rena nédvindig-
hetsskil och det fanns ocksa principiella skil som har att géra med AA:s grund-
liggande struktur och tradition.

Nir vi kommit fram till 1948, var vi pd det klara med vad vi behévde. Tio ar
tidigare, 1938, hade doktor Bob och jag, med hjilp av engagerade vinner, paborjat
vart arbete med att skapa en struktur for AA:s verksamhet i virlden. Vart forsta
steg var inrittandet av ett forvaltningsorgan for AA som helhet. Vi kallade detta
organ, en stiftelse, for "The Alcoholic Foundation", och 1954 indrades dess
namn till ’General Service Board of Alcoholics Anonymous’ (ung: AA:s allminna
servicerdd, fortroenderdd).

Syftet med detta fortroendemannaorgan var att det skulle initiera och driva
alla de speciella tjinster for AA i dess helhet som enskilda grupper och distrikt
inte gidrna kunde utfora. Vi sig framfor oss forfattandet av en enhetlig AA-litte-
ratur, utvecklandet av en klok public relations-policy och former for att hand-
ligga det stora antal vidjanden om hjilp som skulle kunna f6lja i kolvattnet pa
nationell och internationell publicitet. Vi tinkte pd stod for bildandet av nya
grupper och p4 att ge dem rdd baserade p4 ildre och redan viletablerade grup-
pers erfarenheter. Vi trodde att det skulle finnas ett behov av en ménatlig tid-
skrift och dven av 6versittningar av var litteratur till andra sprak.

Ar 1950 hade nistan alla dessa drémmar om en virldsomfattande verksam-
het blivit verklighet. Under det dussin ir som forflutit sedan inrittandet av stiftel-
sen (The Alcoholic Foundation) hade AA:s medlemsantal sprungit i hojden,
fran 50 till 100.000. AA:s traditioner hade formulerats och antagits. Farhdgor,
tvivel och stridigheter hade i stort sett ersatts av trygg enighet. Vart utbud av
tjanster hade otvivelaktigt spelat en stor och avgérande roll i denna utveckling.
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Internationell verksamhet hade fitt en central betydelse for AA:s framtid. Om
denna livsviktiga verksamhet skulle kollapsa eller kora fast skulle vér enighet indt
och spridandet av vért budskap till otaliga alkoholister utanfor lida allvarlig och
kanske obotlig skada. Under alla omstindigheter och till varje pris maste vi upp-
ritthalla verksamheten och det fléde av nytt blod som den pumpade in i vir
gemenskaps adror. Det var bevisat ute i AA-gruppema att vi kunde 6verleva avse-
virda spinningar och pafrestningar. Men skulle vi kunna &verleva en hjirtsvikt i den
centrala delen av var virldsomfattande verksamhet?

Dirfor frégade vi oss: "Vilka ytterligare forsiktighetsmatt borde vi vidta for att
definitivt skydda oss mot forsvagning eller ssmmanbrott?" Likvil var perioden
1945 till 1950 fylld med s&dan strdlande framgéng att manga AA-medlemmar
ansdg att vér framtid var fullstindigt sikrad. Det fanns ingen méjlighet, trodde
de, att ndgonting kunde hinda vir gemenskap i dess helhet, eftersom Gud bevarade AA.
Denna attityd stod i egendomlig kontrast till den utomordentliga vaksamhet
vira medlemmar och grupper visade i handhavandet av sina egna angeligenheter.
De hade mycket fortinksamt vigrat att 6verlimna hela ansvaret for sin egen
effektivitet, lycka och nykterhet at férsynen.

Nir nagra av oss vid AA:s huvudkontor bérjade tillimpa den beprévade princi-
pen “stanna upp, tink efter och lyssna" pa AA:s virldsomfattande verksambhet,
ansags det allmint att vi méste vara daraktiga och utan tillforsikt. M&nga sade:
"Varfor andra? Det gr ju utmirkt!" "Varfor kalla in delegater fran hela landet?
Det betyder kostnader och intriger och vi vill inte ha nigotdera. "Och det avgd-
rande argumentet var alltid: "Lt oss inte krangla till det."

Dylika reaktioner var nog sa naturliga. Genomsnittsmedlemmen, som var helt
upptagen med sitt liv i gruppen och sitt eget "tolvstegsarbete”, visste nistan ing-
enting om AA:s verksamhet i resten av virlden. Inte en p4 tusen av vira medlemmar
visste vilka vira fértroendevalda var. Inte en p4 hundra hade minsta aning om
vad som gjorts for AA:s vilfird i stort. Det fanns redan tiotusentals minniskor
som hade de fortroendevaldas och den allminna serviceverksamhetens foga
kinda arbete att tacka for sin chans till nykterhet. Men f3 insdg att s var fallet.

Bland de fértroendevalda sjilva hade en skarp &siktsskillnad utvecklats. Under en
lang tid hade de flesta av dem starkt motsatt sig ssmmankallandet av en represen-
tativ konferens av AA-delegater, infor vilka de skulle bli ansvariga. De anség att ris-
kerna var stora och att politik, forvirring, kostnader och gagnlésa stridigheter helt
visst skulle bli resultatet. Det var visserligen sant att bedrovelserna i samband med
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aktiviteter av mycket mindre omfattning, typ lokal AA-serviceverksamhet och
klubbar, emellanat hade varit avsevirda. Hirav den allmint spridda 6vertygelsen att
katastrofen var forestiende om ndgonsin en konferens sammankallades dir hela
AA var representerat. Dessa argument saknade inte fog, de var svira att bestrida.

Under 1948 intriffade emellertid en hindelse som skakade oss alla. Det blev
kint att doktor Bob led av en livshotande sjukdom. Som ingenting annat klar-
gjorde denna nyhet det ovedersigliga faktum att han och jag var s gott som de
enda linkarna mellan véra praktiskt taget okinda fortroendevalda och den rérel-
se de tjinade. De fortroendevalda hade alltid i stor utstrickning forlitat sig pa
doktor Bobs och mina rid. De hade tagit ett fast grepp om penningutgifterna
men de vinde sig med nédvindighet till oss varje gdng frigor om AA-policy
kom p3 tapeten. Dessutom litade grupperna pa den tiden inte s virst mycket
pa de fortroendevalda nir det gillde handhavandet av sina serviceangeligenhe-
ter — de vinde sig fortfarande till doktor Bob och mig. Hir hade vi allts3 ett sam-
fund vars hela verksamhet fortfarande till stor del var beroende av det anseen-
de och fortroende som dess grundare for dgonblicket rikade tnjuta.

Vi kunde inte blunda for det faktum att AA:s grundare var forgingliga. Nir
doktor Bob och jag var borta, vem skulle da rada de fortroendevalda? Vem skul-
le kunna utgdra forbindelselinken mellan vir foga kinda styrelse och vara
tusentals grupper? For forsta gdngen insdg man att endast ndgon form av repre-
sentativ konferens kunde ersitta doktor Bob och mig. Denna lucka maste helt
enkelt fyllas utan drojsmal. En sidan olost fréga var farlig for véra inre angela-
genheter och kunde inte nonchaleras. Utan hinsyn till meningsskiljaktigheter
och kostnader var vi tvingade att sammankalla en AA:s General Service
Conference och for framtiden &verlimna var virldsomfattande verksamhet i
dess vird. Det behovdes inte mycket fantasi for att inse att ett framtida
sammanbrott skulle bli det oundvikliga resultatet om vi inte handlade djarvt
och beslutsamt. S3lunda padrivna av hindelsernas utveckling vidtog vi de
nodvindiga dtgirderna. Nu nar konferensen ir inne i sitt andra decennium inser
vi att véra tidigare farhigor betriffande de problem en konferens skulle kunna
innebira till stor del var grundldsa. Resultaten fran konferensen har dvertriffat
vara hogsta forvintningar. Det dr nu bevisat att AA-grupperna kan och kommer
att ta det yttersta ansvaret for AA:s hela verksamhet.

Det fanns andra skil for denna grundliggande 6verforing av det slutliga ansva-
ret och beslutanderitten till AA i dess helhet. Dessa skal utgdr frdn Tradition
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Tv4, som lyder: "Fér vér grupp finns bara en hogsta auktoritet — en dlskande
Gud sésom han kommer till uttryck i virt gemensamma gruppsamvete. Vira
ledare ir blott betrodda tjinare, de styr oss inte."

Tradition Tv4 liksom alla AA:s Traditioner ir ett uttryck for vér erfarenhet, base-
rad pa tusentals gruppers vedermddor under vér pionjirtid. Huvudprinciperna
i Tradition Tv3 ar kristallklara: AA-grupperna skall vara den yttersta auktorite-
ten. Deras ledare skall anfortros endast delegerat ansvar.

Tradition Tv& hade nedskrivits 1945, och vara fértroendevalda hade direfter
godkint att den publicerades. Men det var inte férran 1951 som den forsta
General Service Conference sammankallades, pd forsok, for att utréna om
Tradition Tva framgangsrikt kunde tillimpas p& AA som helhet, dess fortroen-
devalda och grundare inbegripna. Det var nddvindigt att ta reda pA om AA-
grupperna genom denna konferens kunde och ville iklida sig det yttersta ansva-
ret for verksamheten. Det tog ytterligare fem ar att 6vertyga oss alla om att
Tradition Tv4 gillde for alla. Men &r 1955 i St. Louis visste vi att vir General
Service Conference — som verkligen representerade AA:s samvete Sver hela
virlden — skulle komma att fungera och fungera varaktigt.

Kanske svivar minga av oss fortfarande pa malet nir det giller Anonyma
Alkoholisters "gruppsamvete", om vad det verkligen ir.

Over hela virlden bevittnar vi i dag ett sasmmanbrott for "gruppsamveten”. Det
har alltid varit demokratiska nationers forhoppning att deras medborgare alltid
skulle vara tillrickligt upplysta, moraliska och ansvarsfulla for att skéta sina egna
angeligenheter genom valda representanter. Men i ménga linder ser vi nu hur
okunnighet, likgiltighet och maktlystnad gor intrdng i demokratiska system. Deras
andliga resurser i fréga om ritt mélsittning och samlad intelligens forsvagas. Som
en folid hirav har manget land blivit s3 forsvagat att den enda I6sningen ir diktatur.

Tursamt nog for oss verkar risken liten for en sddan katastrof nir det giller AA.
Varje individs och varje grupps liv ir byggt kring véra Tolv Steg och Tolv
Traditioner. Vi ir vil medvetna om att straffet for storre avsteg fran dessa grund-
principer ir doden for individen och upplésning for gruppen. En dnnu storre
styrka i AA:s enighet utgor den starka kirlek som vi hyser for vira kamrater i
AA och f6r de principer pa vilka véra liv i dag ar grundade.

Vi tror dirfor att vart samfund utgér en andlig gemenskap karakteriserad av
ett tillrickligt matt av upplysning, ansvar och kirlek till Gud och méanniskor for
att sakerstilla att demokratin i var virldsomfattande verksamhet skall bestd
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under alla omstindigheter. Vi ir sikra p4 att vi kan lita p4 Tradition Tv3, pa vart
gruppsamvete och p4 vara betrodda tjinare. Det 4r darfér med en kinsla av stor
trygghet som vi som varit med under den gamla tiden nu helt och fullt har Gverlatit
4t AA:s General Service Conference befogenheten att — genom sina valda dele-
gaters, de fortroendevaldas och servicearbetarnas anstringningar — forma det
6de som vi ir forvissade om att Gud i sin visdom héller i beredskap 4t oss alla.
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Koncept II

Ndir AA-grupperna 1955 godkéinde den urkund som framgent skulle gilla for
General Service Conference sd delegerade de déirmed till Konferensen fullsiiindigt
bemyndigande vad gillde det aktiva uppriitthdllandet av vdr vérldsomfattande
verksamhet och gjorde ddrmed Konferensen — med undantag for eventuella for-
dndringar i de Tolv Traditionerna eller i Konferensurkundens artikel 12 — till hela
AA:s verkliga rist och samvete.

Det siger sig sjalvt att de tusentals AA-grupperna och de manga tusen AA-med-
lemmarna, utspridda som de dr 6ver hela vart klot, inte sjilva kan administrera och
leda vira mangskiftande internationella serviceaktiviteter. Men gruppsamvetet
finns dir ute bland dem liksom det kapital som behévs. Gruppernas och med-
lemmarnas ritt att andra strukturen p sin globala servicestruktur och att kritisera
dess verksambhet #r faktiskt nistan suverin. Hos dem ligger hela det slutliga ansvar
och all befogenhet som behévs. De rader 6ver verksamheten, den #r deras. Detta
har gallt alltsedan gruppema tog 6ver efter grundama och veteranema i St. Louis 1955.

Men en slutlig beslutanderitt och ett yttersta ansvar hos AA-grupperna nir
det giller den virldsomfattande verksamheten skulle inte resultera i nigonting
— om det stannade hirvid. Ingenting skulle kunna utrittas p4 endast den grund-
valen. I syfte att f en effektiv verksamhet méiste grupperna delegera befogen-
heterna 6ver den operativa verksamheten till valda tjinare, som har fullt
bemyndigande att tala och agera for dem. AA:s gruppsamvete skulle inte kunna
gora sig hort om inte en vederbérligen vald Konferens vore helt betrodd att tala
for det i de flesta angeligenheter som beror vér globala verksamhet. Dirfor
méste principen om ett generdst delegerat bemyndigande och ansvar till
"betrodda tjinare" vara underforstidd rakt igenom vér aktiva servicestruktur,
uppifrén och ned. Detta ir den otvetydiga inneborden av AA:s Tradition Tva.

Redan fran borjan var det nédvindigt att gora en vidstrickt delegationsritt till
regel med avseende pé serviceverksamheten. Man kan pdminna sig hur Akron-
och New York-grupperna 1937 bemyndigade doktor Bob och mig att skapa en
heltickande verksamhet som kunde sprida AA-budskapet 6ver hela virlden. De
dir tva "grongélings”-grupperna bemyndigade oss att skapa och driva en virlds-
omfattande verksamhet. Som en f6ljd hiarav delade vi det yttersta ansvaret
och det direkta bemyndigandet for att starta detta projekt och halla det i
ging. Vi visste emellertid att vi inte kunde utritta mycket pd egen hand och
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dirfér var vi tvungna att hitta betrodda tjinare som i sin tur kunde hjilpa
oss. Alltefter som tiden gick upptickte vi att vi méste delegera en mycket
stor del av vira egna befogenheter och virt eget ansvar till dessa vinner.
Delegeringen gick till pa foljande sitt:

Forst och framst 6verlat doktor Bob nistan hela sin del av det direkta ansva-
ret for upprittandet av en virldsomfattande service p& mig. I New York hade vi
storre utsikter att uppbringa vinner och kapital och vi fann att hogkvarteret for
var internationella serviceverksamhet foljaktligen maste forliggas till denna
stad. Jag satte i gdng sokandet efter pélitliga vinner, icke-alkoholister, som kunde
hjélpa oss och 1938 bildades "The Alcoholic Foundation" som en liten stiftelse
bestdende av AA-medlemmar och véra icke alkoholistiska vinner.

Till att bérja med tog de fortroendevalda i var nya stiftelse endast 6ver skot-
seln av penningangeligenheterna. Men efter hand var det nédvindigt att de tog
pa sig manga andra uppgifter dirfor att jag i det 1anga loppet inte ensam kunde
fullgéra dem. Foljaktligen gav jag de fortroendevalda ytterligare ansvar och mot-
svarande befogenheter s& snabbt som méjligt.

Under 1940, ett &r efter det att boken Anonyma Alkoholister kommit ut, insag
vi till exempel alla att denna nya stora tillging méaste forvaltas for hela AA:s rikning.
Dirfor éverlimnades dganderitten till aktierna i Works Publishing, Inc. (et forlag
som jag hjilpt till att organisera separat) till stiftelsens styrelse. (1)

Nistan alla intikterna frin AA-boken behévdes pa den tiden for att finansie-
ra det servicekontor som vi hade inrittat for AA. Inom kort tog de fortroende-
valda dirfor 6ver den huvudsakliga ledningen av kontorsverksamheten eftersom
det nu var de som var ansvariga for driftkapitalet. Féljaktligen 6vergick jag till
att bli enbart rddgivare da det gillde beslut om ekonomin. Ytterligare en ansen-
lig del av mina ursprungliga befogenheter hade dirmed delegerats. Nar AA-
grupperna under 1941 bérjade sinda in bidrag till The Alcoholic Foundation som
ekonomiskt stéd 4t vart servicekontor, hade de fortroendevaldas kontroll 6ver
ekonomin i var serviceverksamhet till AA-medlemmar virlden Gver blivit full-
stindig.

Efter en tid stod det klart att AA:s information mot omvirlden, i sanning en vital
angeligenhet, fortsittningsvis inte kunde anfortros 4t mig ensam. AA-grupperna
ombads darfor att ge stiftelsens fortroendevalda full kontroll 6ver denna livsviktiga
verksamhet. Senare tog de fortroendevalda ocksd éver kontrollen av vér tidskrift
The A.A. Grapevine med spridning 6ver hela landet, vilken frin borjan hade orga-
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niserats som ett separat foretag av en annan grupp ideellt arbetande medlemmar.

P4 samma sitt gick det med varenda en av vdra serviceaktiviteter. Jag fungera-
de fortfarande som radgivare nir det gillde verksamheten vid vart huvudkontor
men juridiskt hade stiftelsens styrelse ansvaret for alla véra angeldgenheter. Nir
doktor Bob och jag blickade framat, stod det klart for oss att en omfattande
delegering till styrelsen var den enda framkomliga vigen.

Trots all denna omfattande delegering kiinde doktor Bob och jag, med ritta,
att det i praktiken fortfarande var vi som hade det yttersta ansvaret for AA, for
framtiden och for en limplig organisation och struktur for AA:s serviceverksam-
het virlden éver. Om nigonting skulle g& galet med denna verksamhet, skulle
vi hallas ansvariga, eftersom grupperna nir det gillde ledarskap i AA:s utveck-
ling i vérlden fortfarande snarare forlitade sig pa oss 4n p4 sina foga kinda for-
troendevalda.

Medan denna utveckling fortgick, blev den stora skillnaden mellan den ytter-
sta och den direkta beslutanderitten éver serviceverksamheten uppenbar.

Redan 1945 bérjade det st klart att grundarnas yttersta ansvar for och beslu-
tanderitt Sver serviceverksamheten aldrig helt och héllet borde dverforas till
stiftelsens styrelse. Férvisso maste vira fortroendevalda ges en stor del av ansva-
ret for den direkta verkstilligheten. Men det yttersta och slutliga ansvaret som
doktor Bob och jag fortfarande innehade, kunde helt enkelt inte 6verforas till en
sialvutnimnande styrelse som var relativt okind bland AA-medlemmarna i
gemen. Men var skulle dé det yttersta ansvaret for var virldsomfattande service
slutgiltigt laggas? Och vad skulle hinda med mitt ledarskap i dessa angelidgen-
heter? AA:s historia visar nu vart den slutliga beslutanderitten till sist tog vigen.
I St. Louis 6vergick den frin doktor Bob och mig till AA-grupperna sjéilva.

Men gruppernas accepterande av slutlig beslutanderitt och ansvar var inte till-
rickligt. Det gjorde detsamma vilken beslutanderitt grupperna dn hade: de
kunde ind3 inte uppfylla sina nya plikter forrin de i sjilva verket hade delege-
rat det mesta av ansvaret for och beslutanderitten 6ver de verkstallande funk-
tionerna. Det var exakt for att tillgodose detta som Anonyma Alkoholisters
General Service Conference fick det évergripande ansvaret for vidmakthéllan-
det av AA:s virldsomfattande verksamhet och pé si sitt blev hela AA:s samve-
te nir det giller service.

Precis pa samma sitt som doktor Bob och jag tidigare hade ansett det nédvin-
digt att delegera en stor del av var beslutanderitt 6ver den verkstallande funk-
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tionen till de fértroendevalda, hade AA-grupperna sedan funnit det nédvindigt
att delegera samma befogenheter till sin General Service Conference. Sista
ordet — det slutliga godkiinnandet i frigor av stor betydelse — har dock inte Gver-
limnats till de fortroendevalda ensamma. Genom Konferensurkunden, som
stadfastes i St. Louis, har denna befogenhet nu delegerats till AA-grupperna och dir-
ifran till deras Konferens, en férsamling som ir ett representativt tvirsnitt av hela vér
gemenskap.

Diéirfor har AA:s General Service Conference — samt senare bildade divisioner
eller sektioner — i praktiken blivit AA:s sprakrir och det verkliga samvetet for hela
vdr gemenskap i alla angeldigenheter som ror dess verksamhet i hela véirlden.

Genom att gora denna betydelsefulla 6verlatelse hoppas vi som tillhor
den gamla generationen AA-medlemmar innerligt att vi har undvikit de
fallgropar som s ménga samfund fallit i darfor att deras initiativtagare
under sin livstid férsummat att vederborligen delegera och fordela sina
egna befogenheter, sitt ansvar och sitt ledarskap.

1. Works Publishing Inc. fick senare namnet A.A. Publishing Inc. I dag ir A.A.
Publishing en division av A.A. World Services Inc.
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Koncept III

For att pa traditionellt scitt skapa och upprdtthdlla klart avgrinsade arbetsrelatio-
ner mellan grupperna, General Service Conference, General Service. Board och dess
skilda serviceforetag, anstillda, kommittéer och verkstillande chefer och for att
skapa garantier for att de kan utova ett effektivt ledarskap, foreslds att vi ger vart
och ett av dessa organ fir global service traditionell "beslutsrcitt".

Inom ramen for sina vanliga plikter, vare sig dessa bestims genom urkund,
beslut eller praxis, bor alla styrelser, kommittéer och chefer inom vér virldsom-
fattande verksamhet atnjuta traditionell ritt att avgora vilka uppgifter de vill
Kklara av sjilva och i vilka drenden de vill rapportera, ridgora eller be om speciella
direktiv. Vi bor ge tjanarna i var globala verksamhet denna handlingsfrihet, darfor
att annars blir ett effektivt ledarskap oméiligt. Lat oss dirfor diskutera nirmare
varfor behovet av beslutanderitt for vért ledarskap éir oavvisligt och 13t oss undersoka
hur denna princip praktiskt kan tillimpas pa alla nivier i var globala servicestruktur.

Vi har sett hur AA-grupperna med begreppet "gruppsamvete” i dag har den slut-
liga beslutanderitten och det yttersta ansvaret for den globala verksamheten. Vi
har ocksd konstaterat hur grupperna, med stéd i Konferensurkunden och i
"betrodd tjénare'— begreppet i Tradition Tv4, har delegerat till General Service
Conference den fulla beslutanderitten for att skota och leda AA:s angeligenheter
i hela virlden.

Urkunderna for Konferensen och General Service Board anger i stora drag
Konferensens ansvar att handla p4 hela AA:s vignar. I dessa tvi dokument har
med noédvindighet de omriden som angetts for den delegerade beslutanderitten
och ansvaret for serviceverksamheten blivit vidstrickta. Dessa dokument beskriver p&
ett allmint siitt relationen mellan grupperna, Konferensen, de fortroendevalda och de
verksamhetsdrivande serviceenheterna. Dessa generella definitioner och
beskrivningar 4r en oumbirlig referensram och vi skulle inte kunna fungera utan dem.

Icke desto mindre har det linge varit uppenbart att dessa synnerligen viktiga
urkunder inte ensamma kan garantera en friktionsfri verksamhet och ett tillfreds-
stillande ledarskap pa de manga olika nivéer av serviceverksamhet som det giller. Detta
har efter hand blivit helt klart och vi behéver inte soka ldngt bort for att finna anled-
ningarna.

S4 till exempel ar grupperna, i vetskap om att den slutliga beslutanderitten
tillkommer dem, frestade att instruera sina delegater exakt hur de skall résta i
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vissa fragor vid Konferensen. Eftersom beslutanderitten ytterst ar deras, rader
det inget tvivel om att AA-grupperna har ritt att gora detta. Om de insisterar
kan de ge direktiv 4t sina delegater betriffande varje enskild AA-angeligenhet.

Men skicklig ledning #r sillan detsamma som maximalt utnyttjande av en
given uppsittning yttersta rittigheter. Skulle grupperna till exempel driva sitt
instruerande av delegaterna till ytterligheter, skulle vi fortsitta var verksamhet
under det felaktiga antagandet att gruppernas syn betriffande de flesta interna-
tionella servicefrigor pa nagot sitt skulle vara mycket éverligsen Konferensens
uppfattning. I praktiken skulle detta nistan aldrig kunna vara fallet. Det skulle i
siilva verket finnas vildigt & frgor vilka "instruerade" delegater skulle kunna
avgora bittre in en Konferens som agerar pa stillet med tillgéng till alla fakta
och med debatter till vigledning. Det ir givetvis underforstitt att fullstindig
rapportering betriffande Konferensens foérhandlingar alltid dr onskvird.
Detsamma giller rddgirande i full utstrickning med kommittéledaméter och
grupprepresentanter. Det oaktat 4r den "instruerade” delegat som inte kan
handla efter sitt eget samvete i en avgdrande omrostning i Konferensen inte
alls ndgon "betrodd tjinare", han ir endast en budbirare.

Nu 16ser Konferensurkunden inte specifika problem av det hir slaget. Det ar
ett allmént héllet dokument som kan ges olika tolkningar. Enligt en tolkning kan
grupperna instruera delegaten s& mycket de vill. Enligt en annan kan delegater
och fortroendevalda faktiskt ignorera sidana instruktioner nirhelst de anser
detta 6nskvirt. Hur skall vi di rent praktiskt forsta ett sddant forhillande och
sammanjimka uppfattningarna?

LAt oss titta pa ytterligare tva belysande exempel. Konferensen har, vilket sena-
re skall visas, i praktiken nistan fullstindig auktoritet 6ver de fortroendevalda
trots styrelsens juridiska rittigheter. Antag att konferensdelegaterna borjade
anvinda dessa sina yttersta maktbefogenheter pa ett oklokt sitt. Antag att de
bérjar utfirda dverilade och direkta direktiv till de fortroendevalda i angeligen-
heter dir dessa senare ar mycket kunnigare. Hur skulle det da ga?

Samma slags forvirring rddde tidigare i relationerna mellan de fortroendeval-
da och deras heligda verksamhetsdrivande serviceforetag, organisationer som
idag delvis leds av personer som, utan att vara fortroendevalda, arbetar ideellt,
tillsammans med avlénad personal. Men den fortroendevalda styrelsen General
Service Board #ger forvisso dessa foretag. Foljaktligen kan de fortroendevalda
anstilla och avskeda personal, de har den slutliga beslutanderitten. Men om de
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fortroendevalda stindigt skulle utéva sin totala och absoluta makt, om de skul-
le forsoka styra dessa serviceforetag i detalj, s skulle bade den ideellt arbetande
och den avlénade personalen snabbt demoraliseras. De skulle forvandlas till
nickedockor utan ansvarskinsla, deras val skulle komma att std mellan att
revoltera och siga upp sig eller att underkasta sig.

Dirfor méste vi anvinda ndgon provad och praktisk princip som p3 alla niva-
er stindigt bevarar den ritta balansen mellan slutlig beslutanderitt och delege-
rat ansvar. Hur skall vi stadkomma detta?

Det finns tre olika stindpunkter som vi skulle kunna inta i ett sddant lige.
Vi skulle till exempel kunna kasta 6verbord alla stiftelseurkunder, stadgar,
arbetsbeskrivningar och dylikt. Detta skulle 6verlita helt och héllet 4t varje
grupps, kommittés eller verksamhets betrodda tjinare att sjilva bestimma vad
som ir deras befogenheter och ansvar. Men en sidan frnvaro av urkundsreglerad
struktur vore absurd och skulle resultera i anarki.

Sedan kunde vi forstds gora precis tvirtom: vigra att ge vara ledande funktioni-
rer ndgon handlingsfrihet vird namnet. Vi kunde f6rse véra nuvarande urkun-
der med ett stort antal regler, bestimmelser och stadgar som skulle forsoka ticka
varje upptinkligt agerande eller eventualitet. Det skulle betyda alltfor mycket
byrkrati — mer 4n vad vi AA-medlemmar skulle std ut med.

Den ritta losningen pé det hir problemet stdr emellertid att finna i senare
delen av Tradition Tva som talar om "betrodda tjinare". Detta innebir att vi fak-
tiskt bor anfértro 4t véra ansvariga ledare att besluta — inom den Sverenskomna
ramen for sina uppdrag — hur de vill tolka och anvéinda sina befogenheter och sitt
eget ansvar pd varje scirskilt problem eller situation som uppstdr. Detta slags hand-
lingsfrihet for véra ledare utgor det visentliga i "beslutanderditten" och jag ir
siker pa att vi inte behover kianna minsta oro infor att bevilja detta oundgingliga
privilegium p4 nistan varje nivé av var verksamhet i virlden.

Det kommer alltid att finnas tillricklig yttersta beslutanderitt for att ritta till
ineffektivitet, brist pd duglighet eller 6vertridelser. Om Konferensen inte
fungerar bra, kan grupperna skicka dit bittre delegater. Om de fortroendevalda
agerar mycket olimpligt, kan Konferensen kritisera dem eller till och med
omorganisera dem. Om huvudkontorets service forsimras kan de fortroendevalda
vilja bittre styrelseledaméter och anstilla bittre medarbetare. Sddana korrektiv
ar tillrickliga och direkta. Men s8 linge som vér globala serviceverksamhet
fungerar nigorlunda vil- och man bér alltid ha 6verseende med tillfilliga

_24 _



misstag— s& linge bor "fortroende” vara vért nyckelord och ledstjirna, i annat
fall kommer vi att sluta utan ledare.

Detta ir skilen till min Svertygelse att vi genast bor ge alla vara serviceenhe-
ter och funktionirer traditionell "beslutanderitt". Inom strukturen for vér glo-
bala service skulle denna "beslutanderitt" praktiskt kunna utdvas pa foljande
satt:

A. Utom i de fall diar Konferensurkundens bestimmelser foreskriver nagot
annat, bor General Service Conference alltid kunna besluta vilka frigor den
skall klara av helt p3 eget ansvar och vilka angeligenheter den vill hinvisa
till AA-grupperna (eller vanligare till deras kommittéledaméter eller grupp-
servicerepresentanter) for yttrande eller for uttrycklig rekommendation.

P4 grund hirav bor det klart framgd och vara overenskommet att vira
Konferensdelegater i firsta hand tjinar AA i hela virlden och att de endast i
andra hand representerar sina respektive distrikt. Foljaktligen bér de i avgérande
beslut ha ritt att lagga sin rost i General Service Conference i enlighet med vad
deras eget omdéme och samvete vid den aktuella tidpunkten siger dem.

B. P4 samma sitt bor de fortroendevalda i General Service Board (som givet-
vis arbetar inom ramen for bestimmelserna i sin egen urkund och sina egna
stadgar) alltid kunna avgora nir de vill handla helt och héllet pa eget ansvar
och nir de vill be Konferensen om rid, godkinnande av en rekommendation
eller om ett formellt beslut och direktiv.

C. Inom ramen for sina klart uttryckta eller underforstddda plikter bor dven

alla serviceorgan, kommittéer, personal och chefer vid huvudkontoret ha
ritt att besluta om nir de vill agera helt pd egen hand och nir de vill
hinvisa sina problem till nirmast hdgre instans.

Denna "beslutanderitt" bor aldrig goras till férevindning for underltenhet
att avge vederborliga rapporter om alla viktiga atgirder som vidtagits. Den
bor aldrig anvindas som skil for ett upprepat 6verskridande av klart avgrin-
sade befogenheter och inte heller som en ursikt for upprepad uraktliten-
het att ridfriga dem som har ritt att bli rddfrdgade innan ett viktigt beslut
fattas eller en viktig tgird vidtas.
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Hela vart AA-program vilar helt och héllet p3 principen om dmsesidigt
fortroende. Vi litar p& Gud, vi litar pA AA och vi litar pd varandra. Det minsta
vi kan gora dr dirfor att lita pd dem som leder vér serviceverksambhet.
"Beslutanderitten" som vi ger dem ir inte bara det praktiska verktyget med
vars hjilp de kan agera och leda pé ett effektivt sitt utan ocksa symbolen for

vart obetingade fortroende.
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Koncept IV

Genom hela vir konferensstruktur bor vi pad alla ansvarsnivier hdlla fast vid tra-
ditionell "medbestiimmanderditt" som sirjer for att varje kategori eller grupp ticinare
i vdr globala verksambhet ges en rostrepresentation som stdr i rimlig proportion till det
ansvar som var och en av dem mdste pdtaga sig

Principen om medbestimmanderitt har sorgfilligt arbetats in i var konfe-
rensstruktur. Konferensurkunden stadgar uttryckligen att de fértroendevalda,
styrelserna for véra serviceforetag (A.A. World Services, Inc. och The A.A.
Grapevine, Inc.) och dven dessa foretags verkstillande direktorer alltid skall vara
rostberittigade medlemmar av General Service Conference.

Exakt samma princip har vi héllit fast vid nir General Service Board (GSB) vil-
jer styrelseledaméter till sina heligda verksamhetsdrivande serviceforetag, A.A.
World Services, Inc. och A.A. Grapevine, Inc. GSB skulle, om det s énskade,
kunna vilja uteslutande sina egna fortroendevalda till dessa bolags styrelseposter.
Men en stark tradition har vixt fram som gir ut p4 att detta aldrig bor ske.

S3 till exempel har A.A. World Services, Inc. (i vilken dven AA:s forlagsavdel-
ning ingér) for nirvarande sju styrelseledamater, av vilka endast tva ar fortroen-
devalda i GSB.(1) Ovriga fem styrelseledaméter, vilka siledes inte #r fortroen-
devalda, bestir av tre icke arvoderade ledaméter, experter pa bide administra-
tion och forlagsverksamhet, samt tvd ledaméter som ir avlonade tjinstemin,
nimligen den verkstillande chefen och hans nirmaste man. Chefen ir tradi-
tionsenligt verkstillande direktér i A.A. World Services, Inc. och hans nirmaste
man ir vice VD. Chefredaktoren for eller en redaktionsmedlem pd Grapevine
eller ndgon denne utser inbjuds att nirvara vid A.A. World Services styrelse-
sammantriden, vilket underlittar kommunikationerna.

Den aktiva ledningen for A.A. World Services, Inc. och dess forlagsverksam-
het ir siledes sammansatt av fortroendevalda, vars uppgift det ir att se till
att projekten leds pa vederbérligt sitt, av icke arvoderade experter som bidrar
med r&d (baserade pa sin yrkeserfarenhet) och av tvd avlonade chefstjansteman
som har i uppdrag att se till att merparten av arbetet utfors. Som synes ir
varje ledamot av alla kategorier fullvirdig styrelsemedlem och har rostritt, och
varje funktionir inom foretaget har en plats i organisationen och titel som i bade
praktiskt och juridiskt héinseende anger hans eller hennes aktuella stillning och ansvar.

En sddan typiskt representativ bolagsledning medger utan problem en
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balanserad grad av medbestimmande genom réstning. Varje kvalificerad kate-
gori for respektive arbetsuppgift 4r representerad Ingen kategori har en position
som ger den oinskrinkt makt éver nigon annan. Detta ir den representativa
eller medbestimmande-modellen fér bedrivande av verksamhet till skillnad
frdén manga institutioner, militidra forvaltningar och statliga organ, dir perso-
ner eller grupper hogt upp i hierarkin ofta ges oinskrinkt beslutanderitt Sver
den som ér niarmast under dem.

Anmirkas bor ocks3 att de sju styrelseledaméterna i A.A. Grapevine viljs efter
samma princip som styrelseledaméterna i A.A. World Services, Inc. Aven hir
finner vi fortroendevalda, icke arvoderade experter och avlénade tjinstemin
som verkar i samforstind for att leda verksamheten. Vidare bor en sirskilt
utsedd medlem frin A.A World Services, Inc., och som arbetar i den interna-
tionella serviceverksamheten, nirvara vid alla Grapevine-sammantriden, bide
de som berér den redaktionella och den foretagsmassiga sidan.

General Service Board héller sig ocksa rigordst till principen om "medbe-
stimmande", nir dess ordférande utser ledaméter i de permanenta kommitté-
erna. Ett antal avlénade tjinstemin och personer som inte ir fortroendevalda
viljs vanligtvis till dessa viktiga poster. Samma kategorier som ir representera-
de i serviceforetagens styrelser ir nistan alltid foretridda i dessa kommittéer, ndm-
ligen representanter for GSB, experter som inte ir fortroendevalda och en eller
flera medlemmar av personalen, som utfor det mesta av rutinarbetet. Alla kan
rosta och dirfor kan alla verkligen vara med och bestimma. Nir det drar thop
sig till omrostning, finns det inga "6verordnade”, inga "underordnade” och inga "rad-
givare".

Till denna effektiva och enande princip om medbestimmande p3 alla ansvars-
nivéer finns det ett beklagligt men nédvindigt undantag. Medlemmar som tillhér
den avlénade personalen kan inte bli fortroendevalda. Detta kan inte tilldtas
dirfor att ett sédant forfarande skulle komma i konflikt med de fortroendevaldas
roterande mandatperioder pa fyra &r. Och om Konferensen ndgonsin skulle bli
nodsakad att omorganisera GSB, skulle avlonade AA-fortroendevalda kunna
visa sig bli en intressegrupp som det kunde bli mycket svért att rubba.

Numera inbjuder de fortroendevalda traditionsenligt avlonade verkstillande
direktorer, medlemmar av personalen, revisorer och andra vars rapportering
eller rid kan behovas, att nirvara vid varje kvartalssammantride som GSB
avhaller. De fortroendevalda kommer dirfor i direkt kontakt med dessa funk-
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tiondrer, som pé det sittet far kinna att de vérdesitts och att de behovs. Aven
om de inte fir rosta, ir de vilkomna att delta i diskussionerna.

Bevarandet av principen om "medbestimmande” i var servicestruktur r for
de av oss som redan har erfarenhet av tillimpningen och fordelarna med den,
en angeligenhet av storsta betydelse for vér framtid. Erfarenheten tyder emel-
lertid p4 att i varje ny generation delegater och fértroendevalda kommer det
oundvikligen att finnas nigra som kommer att forsoka forsvaga, forindra eller
kasta principen om "medbestimmande" 6verbord. Varje dr kommer négra dele-
gater att ifrigasitta styrelseledamdéternas, personalens och till och med de for-
troendevaldas "ritt" att résta i Konferensen. Nya icke arvoderade ledaméter i fore-
tagens styrelser kommer att frdga varfor en avlénad kvinnlig tjinsteman ocksa
skall vara styrelseledamot och dirigenom #ga rostritt likavil som de sjilva. Fran
tid till annan kommer ansatser att goras att avskaffa A.A. World Services, Inc. och
The A.A. Grapevine, Inc. Det kommer att hivdas att dessa separata bolag bér bli
"avdelningar" eller "kommittéer" under GSB, i huvudsak ledda av de fortroende-
valda. Enligt mitt sitt att se dr det s& angeliget att vi bevarar den traditionella "med-
bestimmanderitten" gentemot varje tendens att nagga den i kanten att vi hir bér
belysa problemet genom att relatera en del av véra erfarenheter frin pionjirtiden.

Under sin forsta tid drevs AA:s huvudkontor enligt auktoritira och hivdvun-

na metoder. P4 den tiden sig de fortroendevalda inget skil att delegera sina
befogenheter som foretagsledare eller att arbeta i nigot slags rostrittsgemen-
skap med ndgra andra utanfér sin egen grupp. Resultatet blev ofta allvarliga
problem och missforstdind och det var ur dessa kriser som principen om
"medbestimmande" s& sméningom foddes. Vi lirde oss lixan genom dyrképta
erfarenheter men vi lirde oss den.
Vi har sett hur doktor Bob och jag gav vér styrelse hela den juridiska ratten till
véra servicetillgdngar. Dessa innefattade var litteratur, vira fonder, vira kontakter
med omvirlden och AA:s servicekontor. Det var pa det sittet som de fortroen-
devalda under var tidiga period kom att besitta all den makt och myndighet
som fanns inom AA. Men den storsta delen av det faktiska ansvaret for
ledningen av AA:s kontor f6ll inte desto mindre pd mig, min assistent och
hennes personal. A ena sidan hade vi fortroendevalda som besatt absolut
beslutanderitt, och 4 andra sidan fanns dir grundare och kontorschefer som
hade stort ansvar men praktiskt taget ingen beslutanderitt. Det var ett slags
schizofreni och det férorsakade verkliga problem.
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Det var naturligt for de fortroendevalda som hade hela beslutanderitten och alla
pengarna att kinna att det var deras plikt att leda kontoret och att aktivt Sverva-
ka praktiskt taget allt som gjordes. For att genomfora detta bildades tva styrelse-
kommittéer, en for policy och en fér administrativa frigor. Vi p4 kontoret var inte
ledaméter i dessa kommittéer och hade foljaktligen inget verkligt "medbestim-
mande". Givetvis kunde jag delta i styrelsesammantriden for att 6vertala eller ge
rid och detsamma gillde for kommittémédtena. Men min medarbetare, som verk-
ligen bar den storsta delen av bordan nir det gillde kontorsarbetet, tillits inte delta
i styrelsesammantriidena, och hon kallades till kommittésammantriden uteslu-
tande for att komma med forslag eller limna rapporter, svara pa frigor och ta emot
order. Ibland gav dessa kommittéer motstridande direktiv.

Situationen komplicerades av ytterligare ett hjul i ledningsmaskineriet. Vart for-
lag (det d&varande Works Publishing, Inc.) var naturligtvis heligt av General
Service Board. Utom nir det gillde en viktig detalj hade Works Publishing, Inc.
emellertid kommit att bli ett foretag endast till namnet. Det hade ingenting att
gora med den aktiva verksamheten utom nir det gillde att skriva ut checker for
kontors- och forlagskostnaderna. En gammal AA-vin till mig undertecknade
dessa checker. En gdng nir han var en smula ur gingorna rev han sonder alla de
checker vi skulle betala med, dirfor att min assistent hade skrivit ut dem ett par
dagar for tidigt, detta for att kontorsflickorna skulle kunna képa sig nya hattar
till pask. Detta fick oss att undra hur mycket absolut beslutanderitt éver peng-
ar och minniskor som ndgon av oss alkoholister egentligen kunde klara. Och
dven hur mycket av detta slags tvangsvilde vi alkisar som befann oss pa den
mottagande sidan kunde ta emot sittande. I varje fall hade det stillts utom varje
tvivel att vart huvudkontor inte kunde drivas av tva verkstillande kommitté-
er och ett tomt foretag, vilka var for sig var kapabla att utan vidare utfirda
direktiv mot vilka ingen igde nigon talan.

Det kan hivdas att vi alkoholister nufértiden kan "siga ill” eller ta emot” bitt-
re an forr. Men dven om det ir s3 skulle jag forvisso ytterst ogirna se att vi ndgon-
sin dtervinde till en organisation utan medbestimmande. Nu d4 fler minniskor
ir involverade i verksamheten och vi har mer pengar att hantera, ir jag ridd att
resultatet skulle bli ungefir detsamma och kanske dnnu virre. Det fanns egent-
ligen ingenting exceptionellt i friga om incidenten med de sénderrivna checkerna.
D4 man infoér oinskrankt beslutanderitt, medfér den alltid en tendens till
alltfor stor dominans vad det in giller, stort som smétt.
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Det tog 8ratal innan vi insg att vi aldrig kunde ligga all beslutanderitt pa en
grupp och praktiskt taget allt ansvar p& en annan och efter det forvinta oss
effektivitet i verksamheten, for att inte tala om verkligt samf6rstind. Givetvis dr
ingen emot idén om ett yttersta ansvar. Vi idr bara emot ett oriktigt anvin-
dande eller missbruk av detta. "Medbestimmande" kan vanligen hejda detta
demoraliserande nonsens innan det bérjar.

L4t oss titta p3 en annan aspekt av detta medbestimmandeproblem. Det ytter-
sta ansvaret for verksamheten maéste ligga hos AA-grupperna. Men antag att
grupperna, medvetna om sin stora makt, skulle forsdka att missbruka den
genom att skicka i viig delegater som i férvig var fast uppbundna i friga om hur
de skulle rosta i merparten av frigorna. Skulle delegaterna kinna att de verkligen
deltog, att de var betrodda tjinare? Nej, de skulle kiinna sig som representanter
och mottagare av direktiv.

Delegaterna skulle naturligtvis sjilva kunna behandla de fortroendevalda pé
samma sitt. Delegaternas makt ir s8 stor att de snart skulle kunna f3 de fortro-
endevalda att kinna sig som nickedockor, precis s som de fortroendevalda, utan
att veta om det, gjorde gentemot tjansteminnen pd huvudkontoret. Om
Konferensen dirfér ndgonsin borjar vigra de fortroendevalda rostritt i den,
och om de fortroendevalda ndgonsin pa nytt vigrar att 13ta ideellt arbetande
foretagsfunktionirer eller avlonade medlemmar av personalen utéva rostritt pa
deras egen niva av AA:s foretags- eller konferensverksamhet, har vi 13tit all tidigare
erfarenhet fara. Vi skulle tvingas att ter igen médosamt lira oss principen om
beviljandet av vederbérlig ritt att rosta.

Ett argument for att avskaffa de fortroendevaldas och servicefunktionirernas
ritt att rosta i Konferensen ar att det finns en risk i att tillata servicefunktionarer
och fortroendevalda att rosta om vad de sjilva utrittat. I viss utstrickning ar
detta argument riktigt. Traditionellt rdder det inget tvivel om att sivil fortro-
endevalda som servicefunktiondrer bor avsta fran att rosta om redovisningar
av sin egen verksamhet.

Men de som helt och hallet vill avskaffa de fortroendevaldas och service-
funktionirernas ritt att rosta i Konferensen, forbiser det faktum att sddana redo-
visningar bara utgor en brikdel av denna forsamlings arbete. Konferensen ir
mycket mera upptagen med policyfrigor, handlingsprogram, och av planer och
aktiviteter som skall sittas i verket i framtiden. Att franta de fértroendevalda och
servicefunktionirerna ritten att rosta om sidana fragor skulle uppenbarligen vara
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oklokt. Varfor skulle vér Konferens berdvas rosterna fran sé kunniga personer som
dessa? (¥)

N3gon kanske invinder att vid mycket jimna omréstningar i Konferensen kan
de sammantagna résterna fran de fortroendevalda och tjinsteminnen i service-
foretagen avgora en viss friga. Och varfor inte? Viara fortroendevalda och
funktionirer i servicearbetet ir férvisso inte mindre samvetsgranna, erfarna och
kloka in delegaterna. Finns det nigot bra skil for att deras réster inte skulle vara
onskade? Sjilvklart inte. Foljaktligen bor vi vara pa var vakt mot alla framtida
tendenser att forvigra véra fértroendevalda eller vart folk i servicearbetet deras
ritt att rosta i Konferensen utom nir det giller speciella situationer som berér
deras egna prestationer, kvalifikationer for olika poster eller arvodering, eller i
hindelse av en genomgripande omorganisation av just General Service Board,
orsakad av att detta organ inte fungerar tillfredsstillande. Detta bor emellertid
inte tolkas som en spirr mot de fortroendevaldas rostritt nir det galler strukturella
forandringar. Det édr ocksd virt att ligga mirke till att &nnu har det aldrig hint i
praktiken att véra fortroendevalda och funktionirer vid huvudkontoret rostat i
ett "block". Asiktsskillnaderna dem emellan ér nistan alltid lika skarpa och bety-
dande som de som existerar mellan delegaterna.

Det finns ytterligare en god anledning f6r medbestimmande, och den har att
gora med véra andliga behov. Vi hyser alla en stark 6nskan om tillhorighet,
ndgonstans. Vi vill ha en AA-relation som innebir broderligt deltagande. Det
hoga ideal vi satt oss dr att AA:s "andliga gemenskap" inte skall ha ndgra "andra
klassens" medlemmar. Innerst inne tror jag att det ir detta som vi har kimpat
for att uppna i vér globala organisation. Har har vi kanske det viktigaste skilet
till att vi bor fortsitta att bevara medbestimmandet p3 alla nivier av betydelse.
P4 samma sitt som det inte finns nigra andra klassens AA-medlemmar, bor det
inte heller finnas ndgra andra klassens funktionirer i den internationella verksamheten.

+ Det finns ett annat synnerligen praktiskt skil for att inte ge Konferensen fullstindig
rostovervikt dver fortroendevalda, styrelseledaméter och personalrepresentanter fran
serviceforetagen. Man méste komma ihag att vara delegater aldrig kan bli som en kon-
gress som stindigt dr samlad och har sina egna arbetsutskott, valda ledare etcetera.
Véra delegater kan oméijligen fungera pé det sittet av det enkla skilet att de endast
sammantrider under nigra fi dagar en gdng om 4ret. Foljaktligen kan de inte ha nigon
omfattande forstahandskunskap om ménga av de problem, om vilka de foérvintas
rosta. Detta ir ett s3 mycket storre skil for att bevilja den understundom bittre infor-
merade minoriteten av fortroendevalda och folk frin huvudkontoret ritt att rosta i alla
de fall dir inget egenintresse ir inblandat.
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Medbestimmande ir silunda ett korrektiv till principen om slutlig beslutande-
ritt, genom att det mildrar dess skirpa och motverkar missbruk. Det uppmun-
trar oss som tjinar AA att underkasta oss den nédvindiga disciplin som véra
olika uppgifter kriver. Vi kan gora detta nir vi dr sikra pa att vi hor till, och nir
vart medbestimmande ir en realitet som forsakrar oss att vi verkligen ir de
"betrodda tjanare" som det talas om i AA:s Tradition Tva.

1. For nirvarande har A.A.-W.S. nio styrelseledaméter, av vilka fyra ir fortroen-

devalda.

2. For nirvarande tio.
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Grundprincip V

Genom hela vir globala organisation bor en traditionell "besvéirsrdtt" tilldimpas for
att scikerstilla att minoritetsdsikter kan gora sig hérda och att framstillningar
baserade pd personlign missndjesanledningar noggrant beaktas.

I betraktande av principen om "besvirsratt" bér alla minoriteter — vare sig det
ror sig om personal i vara féretag, kommittéer, foretagsstyrelser eller bland de
fortroendevalda — uppmuntras att limna in minoritetsutlitanden nirhelst de ir
av uppfattningen att en majoritet kan ha visentligen fel. Och nir en minoritet
anser att en friga ir av si allvarlig natur att ett felaktigt beslut allvarligt kan
paverka AA i dess helhet, bor den 4ligga sig sjilv plikten att ligga fram ett
minoritetsutlitande infér Konferensen.

Genom att bevilja denna "besvirsritt" konstaterar vi att minoriteter ofta kan ha
ritt, och att dven nir de helt eller delvis har fel, gor de oss ind4 en mycket virde-
full tjdnst nar de genom att hivda sin "besvirsritt" tvingar fram en grundlig debatt
i viktiga frigor. Den minoritet som vi villigt lyssnar till &r dirfor vart basta skydd
mot en okunnig, felinformerad eller irriterad majoritet som handlar i for stor bradska.

Den traditionella "besvirsritten" bor ocksa ge varje person i vér servicestruk-
tur, avlonad eller icke, ritt att gora framstillning om hinsyn till en personlig
missndjesanledning och ritt att framligga sitt klagomal, om han si énskar, direkt
till GSB. Han eller hon bor kunna gora detta utan ridsla for repressalier eller
avoghet. Aven om detta i praktiken kommer att vara en rittighet som man
sillan gor bruk av, kommer dess blotta existens att tendera att avhilla de makt-
havande fran att missbruka sin makt. Naturligtvis bor vara funktionirer med
god vilja acceptera nodvindiga direktiv och regler som hor ihop med deras
arbete, men likvil bor de alla kiinna att de inte i tysthet behover tila onddigt
och orattvist dversitteri som riktas mot dem.

Nir det giller bide "besvirsritt" och ritten att géra personliga framstillning-
ar glider det mig att kunna siga att dessa virdefulla forfaranden och rittigheter
alltid tillvaratagits vil inom AA. Anledningen till att jag sitter dem p8 print ar
for att bekrifta dessa grundkoncept och utdka deras tillimpning i framtiden.
"Besvirsritten" och ritten att gora personliga framstillningar syftar naturligtvis
till att skydda och pa bista méjliga sitt tillvarata minoritetens forslag och &sikter.
Detta har alltid varit och ir fortfarande ett centralt problem for alla folkstyrda
regeringar och demokratiska samhillen. Inom Anonyma Alkoholister har den
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personliga friheten grundliggande betydelse. S4 till exempel ir vilken alkoholist
som helst medlem i AA i ssamma 6gonblick han siger sig vara det och vi kan inte
ta frin honom ritten att tillhéra gemenskapen. Inte heller kan vi tvinga véra
medlemmar att tro nigot eller betala nigonting. Vir stiftelseurkund #r sannerligen
full av privilegier och fri — och rittigheter fér minoriteter.

Om vi vinder blicken mot vir globala serviceverksamhet, ser vi att dven hir
har vi gdtt mycket ldngt nir det giller fértroendet f6r minoritetsgrupper. Enligt
Tradition Tv4 dr det gruppsamvetet som har den yttersta beslutanderitten éver
AA:s verksamhet, och det kommer alltid att férbli s3 med avseende pé alla
viktigare frdgor som vi stills infor. AA-grupperna har likvil insett att nir det
giller den globala verksamheten har "AA:s gruppsamvete” som helhet vissa
begrinsningar. | ménga frigor kan det inte fungera direkt, dirfor att det inte kan
vara tillrickligt informerat om de foreliggande problemen. Under tider av oro ir
gruppsamvetet inte heller alltid bista tinkbara ridgivare eftersom kriser
temporirt kan hindra det frin att fungera effektivt eller klokt. Nir darfor grupp-
samvetet inte kan eller inte bér agera direkt, vem handlar d3 pa dess viignar?

Senare delen av Tradition Tv4 ger oss svaret nir den beskriver AA:s ledare som
"betrodda tjinare". Dessa tjinare méaste alltid vara beredda att fér grupperna
utféra det som dessa uppenbarligen inte kan och inte bér gora sjilva.
Foljaktligen maste tjinarna anvinda den kunskap och det omdéme de har,
ibland anda dirhin att de 4r oense med en okunnig eller partisk gruppopinionen.

Av detta framgdr att nir det giller den globala verksamheten anfortror AA
ofta 4t en liten men verkligt kvalificerad minoritet — de drygt hundra medlem-
marna i General Service Conference — att verka som AA:s gruppsamvete i de
flesta av véra serviceangeligenheter. Liksom andra 6ppna samfund maéste vi lita
pa vara funktionirer i vetskap om att i de sillsynta fall de skulle svika sitt ansvar
har vi fortfarande all méjlighet att avskeda och ersitta dem.

Vad som sagts i det foregdende illustrerar rent allmint AA:s beskydd av enskil-
da medlemmar och omsorg om deras frihet och samtidigt medlemmarnas
beredvillighet att 6verlimna 4t dugliga och samvetsgranna tjinare att i sina olika
befogenheter verka for oss alla. Jag ir siker p att manga AA-medlemmar av det
gamla gardet, vilka liksom jag sjalv under 1&ng tid 4tnjutit detta slags fortroende, skul-
le vilja att jag hir framf6r deras sivil som min egen tacksamhet.

Ar 1951 nir den férsta General Service Conference nigot trevande bérjade
sin verksamhet var dessa fortroendefulla attityder redan en visentlig del av AA-
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livet. Nir vi avfattade Konferensurkunden var det dirfér naturligt att lta
dokumentet genomsyras av skrivningar som skulle garantera skydd av och
respekt for minoriteter. Detta exemplifieras bland annat av var metod, enligt
Tredje Legatet, for val av delegater. Om inte majoritetskandidaten kan samla tva
tredjedelars majoritet av rosterna frén sitt delstats eller provinsméte, maste han
underkasta sig lottdragning tillsammans med en eller flera av métes-minoritetens
kandidater. Genom principen med lottdragning har minoritetskandidaterna
samma mdjligheter som den som majoriteten stoder.

Stringt taget arbetar en demokrati i enlighet med majoritetens vilja, oavsett
hur liten den majoriteten m4 vara. Nir vi gor speciella eftergifter 4t minorite-
ternas asikter och ofta stora visdom, kan det intriffa att vi gor avsteg fran demo-
kratins omhuldade princip om slutgiltigt avgérande genom enkelt majoritets-
beslut. Icke desto mindre har vi funnit att vr Tredjelegats-metod for att vilja
delegater i sjilva verket har betydligt stirkt den demokratiska andan bland oss.
Enigheten har cementerats, samarbetet har 6kat och nir delegaten slutligen ir
vald, kan ingen missnéjd minoritet sitta kippar i hjulet. Att forhdja den verk-
liga demokratiska andan genom sirskilt hinsynstagande till minoritetsasikter
anser vi ir bittre dn att blint f6lja den regel som alltid insisterar p& dven en
liten majoritets oinskrinkta dominans.

LAt oss titta pa ett annat exempel. Vér respekt for minoritetens stdindpunkt,
plus vir 6nskan om enighet och visshet, ger ofta AA:s General Service
Conference anledning att ingdende diskutera viktiga policyfragor, forutsatt att
det inte foreligger ndgot behov av omedelbart eller snabbt beslut. Vid ménga
tillfillen har Konferensen insisterat pé en fortsittning av diskussionen dven i fall
da tva tredjedelars majoritet litt kunde ha uppnétts. En sidan traditionell fri-
villig praxis vittnar om verklig omtinksamhet om och tillmétesgdende mot
minoritetsasikter. Om det inte varit absolut oundvikligt, har Konferensen vanligen
vigrat att fatta viktiga beslut med mindre in tvé tredjedelars rostovervikt.

Samma slags hinsynstagande till minoritetens stdndpunkt speglas i urkundens
stadgande om att ingen omrostning i Konferensen kan anses bindande for de
fortroendevalda i General Service Board med mindre in att den samlar tva
tredjedelar av rosterna i en beslutsmissig konferens. Detta ger de fortroende-
valda vetoritt i de fall d& majoriteten inte 4r s4 stor. Tack vare denna férordning
kan de fortroendevalda, om de vill, insistera pa fortsatt debatt och pa det sittet
hélla tillbaka tendenser till 6verilat handlande eller en benigenhet att 1ita sig
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ledas av sina kinslor. I praktiken utnyttjar de fértroendevalda sillan denna méj-
lighet. De foljer oftare samma linje som en enkel majoritet av delegaterna,
sirskilt d& det dr nodvindigt med snabba atgirder i frigor som inte ir av vital
betydelse. Men de har alltid méjlighet att vilja mellan att inligga sitt veto mot
en enkel majoritet eller att agera tillsammans med den. Hir har vi igen ett
erkinnande av det positiva virde som en betrodd minoritet utgor.

Om vi till detta generdsa erkinnande av minoritetens rittigheter ligger den
traditionella "besvirsritten" och ritten att gora personliga framstillningar, tror
jag att vi har gett alla minoriteter, vare sig det giller grupper eller individer,
méjligheter att fullgora sina plikter pé ett fullgott sitt och att arbeta i sam-
forstdnd och med sjilvfortroende.

For mer 4n ett drhundrade sedan kom en ung fransk adelsman vid namn de
Toqueville till USA for att studera den unga republiken. Trots att m&nga av hans
vinner hade forlorat bdde liv och formégenhet under den franska revolutionen
var de Toqueville en hingiven beundrare av demokratin. Hans skrifter om att rege-
ra genom folket och for folket dr klassiker som aldrig studerats ivrigare &n just nu.

Frén borjan till slut i sin politiska teori hivdar de Toqueville att likgiltiga,
egennyttiga, okunniga eller forbittrade majoriteters tyranni alltid skulle komma
att utgéra demokratins storsta fara. Endast en verkligt engagerad befolkning som
var fullstindigt villig att skydda och bevara minoritetens rittigheter och stind-
punkter kunde, ansig han, garantera ett fritt och demokratiskt samhilles fort-
bestand. Overallt omkring oss i virlden ser vi i dag prov pa majoriteternas tyran-
ni och den dnnu virre tyranni som utévas av mycket sma minoriteter utrusta-
de med oinskrinkt makt. De Toqueville ville inte ha nigotdera, och vi AA-med-
lemmar instimmer av hjirtat med honom.

Vi tror att den demokratiska andan inom vér gemenskap och var globala
servicestruktur alltid kommer att verleva trots att vi tvivelsutan dven i fort-
sittningen kommer att vara utsatta for motverkande krafter Lyckligtvis behéver
vi inte en ledning som tvingar fram anpassning genom bestraffningar. Det enda
vi behover gora ar att vidmakthalla en verksamhetsstruktur som vérdar sig om
véra Traditioner, som utformar och genomfér véra handlingsprogram i enlighet
med dem och dirigenom sprider vért budskap till dem som lider.

Dirfor tror vi att vi aldrig skall behéva underkasta oss nigon tyranni, varken
fr&n majoritetens eller minoritetens sida, forutsatt att vi omsorgsfullt precise-
rar relationerna emellan dem och framdeles vandrar vir vig i de Tolv Stegens,
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véra Tolv Traditioners och var konferensurkunds anda. Jag hoppas att vi en dag
kommer att skriva in denna traditionella besvirsritt och "rétt att gora personliga
framstillningar” i vir konferensurkund.
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Koncept VI

Pd hela AA:s véiignar har véir General Service Conference huvudansvaret for upp-
réitthdllandet av vdr globala verksamhet, och av tradition har Konferensen den
slutliga beslutandercitten i Gvergripande frigor rorande allmdin policy och ekonomi.
Men Konferensen erkiinner ocksd att nér det giller initiativ till och ansvar for verk-
stéillandet av de flesta av dessa angeldigenheter dir detta i forsta hand uppgifier for de
fortroendevalda i Konferensen néir de agerar tillsammans i egenskap av Anonyma
Alkoholisters General Service Board (GSB).

P4 samma sitt som AA-grupperna inser att de inte kan fatta beslut om inter-
nationella angeligenheter, om de inte delegerar en stor del av den faktiska
beslutanderitten och ansvaret till sin Konferens, s3 méste Konferensen i sin tur
vara generds med att delegera administrativa befogenheter till GSB for att dess
fortroendevalda skall kunna agera effektivt nir Konferensen inte r samlad.

Detta avgorande behov av handlingsfrihet for de fortroendevalda reser flera
viktiga fragor. (*) Nist efter Konferensen bor AA:s General Service Board
(de fortroendevalda) vara den mest inflytelserika gruppen av tjinare, och dirfor
méste vi omsorgsfullt dverviga det slags och den grad av bemyndigande, ansvar,
ledarskap och rittslig status som de fortroendevalda méste ha for att fungera
med stérsta mojliga effektivitet under kommande &r. Vi kommer att behova
se over och kanske foérbittra vira nuvarande metoder for valet av dessa
fortroendepersoner. Vi kommer att behova klart definiera de olika slags yrkes-
skicklighet och insikter i ekonomi som alltid kommer att fordras i en vil
avvigd grupp av fortroendevalda. Endast pé s& sitt kan vi varaktigt trygga
GSB:s formaga att leda oss i framtiden.

For att undvika stindig forvirring kommer det ocks3 att bli nédvindigt att visa
exakt hur de fortroendevaldas relation till Konferensen bor vara och ocksé hur
de fortroendevalda bor forhélla sig till sina serviceforetag, A.A. World Services,
Inc. (med dess forlagsdivision AA Publishing) och A.A. Grapevine, Inc., var
ménatliga tidskrift. P4 ett allmint sitt dr dessa forhallanden redan angivna i vér
Konferensurkund, och i viss utstrickning har de berorts i det foregdende. Icke
desto mindre finns det fortfarande ett verkligt behov av att tolka och forklara

+ Se Princip VIII betriffande avgrinsning av de fortroendevaldas befogenheter och
verksamhet.
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dem i detalj. Det ir givetvis ingen som hyser ndgon 6énskan att frysa dessa rela-
tioner i ett stelnat monster. Hur tillfredsstillande och riktiga véra nuvarande
arrangemang 4n forefaller, kan framtiden avsloja brister som vi dnnu inte kan
forestilla oss. Nya forhallanden kan kriva forbittringar eller till och med bety-
dande indringar. Av denna anledning #r var konferensurkund utformad sé att
Konferensen i de flesta avseenden kan dndra den.

Man bér emellertid komma ihég att hela vér nuvarande ordning, inklusive
AA:s fortroendevaldas rittigheter och skyldigheter, 4r baserad pa ansenlig erfa-
renhet. Nir detta ir gjort, kommer vi inte att lingre fram besviras av en brist
pé forstielse som kan fresta oss till Gverilade eller okloka andringar. Aven om vi
en dag gor dndringar som visar sig utfalla mindre bra, har de erfarenheter som
gjorts i det forflutna inte varit forgives. Dessa uppsatser kan d& visa vigen och
garantera ett tryggt atertag.

Lat oss darfor titta narmare pa behovet av vidstrickt handlingsfrihet for de
fortroendevalda inom det administrativa omradet i General Service Board.

Som vi redan sett har Konferensurkunden (och #ven stiftelseurkunden och
stadgarna for General Service Board) tryggat en betydande handlingsfrihet for
véra fortroendevalda. Och vi har forstirkt dessa urkundsbestimmelser genom
att ge alla véra organ inom den globala verksamheten, naturligtvis inklusive vara
fortroendevalda, traditionell "beslutanderitt”, "medbestimmande" och
"besvirsritt". Efter en noggrann granskning av dessa juridiska och traditionella
rittigheter rader det foga tvivel om vari de fortroendevaldas faktiska adminis-
trativa forpliktelser bestér. Inte heller behover man sviva i tvivelsmél om att
deras befogenheter inom detta omréde dr omfattande.

Varfér bor vara fortroendevalda ges detta stora spelrum nir det giller uppfatt-
ning och agerande? Svaret ir att vi AA-medlemmar héller dem ansvariga for i
huvudsak alla véra serviceaktiviteter: A.A. World Services, Inc. (inklusive for-
lagsverksamheten) och The A.A. Grapevine, Inc. Dessa enheter har (1960) sam-
manlagda bruttointikter pd uppemot en halv miljon dollar arligen. (1) Véra for-
troendevalda ir likaledes ansvariga for AA:s public relations éver hela virlden.
De forvintas leda arbetet med utformningen av AA:s policy och méste ansvara
for att den genomfors pa ett riktigt sitt. De ér de faktiska garanterna for véra Tolv
Traditioner. De fortroendevalda ir AA:s experter p3 finans och ekonomi. De har
hela ansvaret for investeringar och fér anvindning av vira betydande reservfon-
der. Hur omfattande deras verksamhet 4r kommer att framgd dnnu tydligare
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under "Koncept XI", dir arbetet i GSB:s fem (2) permanenta kommittéer
beskrivs.

Aven om de fortroendevalda alltid skall arbeta under Konferensens noggran-
na kontroll, ledning och ibland direktiv, ir det likvil s att ingen annan in de
fortroendevalda och deras heligda serviceforetag har méjlighet att bedéma och
handlidgga det mycket stora antal aktiviteter som nu ingdr i vir totala
virldsomfattande verksamhet. I betraktande av detta mycket stora ansvar miste
de beviljas ett motsvarande métt av bemyndigande och ledarskap for att kunna
fullgora sina uppgifter. Vi méste vidare gora helt klart for oss att ledningen
av vér globala verksamhet forst och frimst handlar om policy och kommersiell
verksamhet. Givetvis ar vart mal alltid av andlig natur men detta méal kan endast
uppnds genom en effektiv affirsverksamhet. Vira fortroendevalda maéste
fungera pd praktiskt taget exakt samma sitt som styrelsen for vilket stort
affirsforetag som helst.

Detta dr den grundliggande foretagsidé pa vilken hela strukturen for vér
virldsomfattande serviceverksamhet vilar. Vi har avsiktligt valt foretagsformen
framfor institutions- eller regeringsmodellen, darfor att det dr ett vilkint
faktum att foretagsformen ir vida dverligsen nir det giller genomforande
av policy och affirsverksamhet.

Uppifrén och ned paminner hela var servicestruktur faktiskt om strukturen i
ett stort foretag. AA-grupperna ir aktieigarna, delegaterna till servicekonferen-
sen (General Service Conference, GSC) ir deras representanter eller befullmakti-
gade ombud vid "bolagsstimman", vira fortroendevalda i General Service Board
utgor i sjilva verket styrelsen for ett "holdingbolag". Och detta holdingbolag dger
och kontrollerar de facto de "dotterbolag" som bedriver sjilva serviceverksamheten.

Denna med verkligheten 6verensstimmande analogi visar dnnu tydligare att
precis som vilken annan styrelse som helst méste vara fortroendevalda ges
omfattande befogenheter om de pé ett effektivt sitt skall kunna leda Anonyma
Alkoholisters globala verksamhet.

1. Intakterna for A.A. World Services och the Grapevine dverstiger nio miljoner
dollar 1986.

2. Numera finns det elva permanenta kommittéer.
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Koncept VII

Konferensen bekriftar att stiftelseurkund och stadgar for General Service Board
dr juridiska instrument och att de fortroendevalda déirigenom dir befullmdiktigade
att leda och administrera Anonyma Alkoholisters hela globala verksamhet. Det
dr vidare klart att Konferensurkunden i sig inte dir ndgot lagligt instrument utan
att den for sin effektivitet i stcllet ytterst beror av styrkan i vdr tradition och den
makt som AA:s kassa skénker.

Detta kan se ut som en motsigelsefull princip, som en kollision mellan en
oemotstandlig kraft och ett orubbligt foremal. A ena sidan har vi en styrelse
(GSB) av fortroendevalda som ir utrustad med fullstindiga lagliga befogenheter
over AAs tillgdngar och verksamhet, medan vi 4 andra sidan har AA:s General
Service Conference, av tradition utrustad med s3 stort inflytande och ekonomisk
makt att den, om s3 ir nédvindigt, kan Sverflygla fortroendemannastyrelsens
lagliga rattigheter. Den kan dirfor ge direktiv at de fortroendevalda och
forsikra sig om deras medverkan — i praktiken.

Detta innebir att Konferensens reella makt nastan alltid kommer att vara stér-
re in de fortroendevaldas rittsligt grundade makt. Denna storre makt som
Konferensen besitter kommer frin den tradition av starkt inflytande som sjilva
Konferensurkunden har och hirrér fran att en stor majoritet av delegaterna valts
av grupperna. Och slutligen, i ett absolut nodlige, skulle Konferensens makt
kunna utévas genom delegaternas obestridliga mandat att viigra General Service
Board medel for sin verksamhet, det vill siga de frivilliga bidragen fran
AA-grupperna sjilva. I teorin ir Konferensen endast en radgivande forsamling
men i praktiken har den alla de avgoérande rittigheter och befogenheter
den nigonsin kan behova.

Nir vi betinker att vara fortroendevalda inte r arvoderade och dirfor inte har
négot ekonomiskt intresse i sina poster kan vi vara alldeles sikra pi att en sidan
styrelse aldrig skulle tinka p3 att rittsligt bestrida konferensdelegaternas och
deras distrikts otvetydiga och bestimda vilja. Om det en dag verkligen kommer
till kritan, dr risken for ett dodlige liten. Konferensen skulle ha fullstindig
kontroll 6ver situationen. I sin egenskap av AA:s samvete skulle delegaterna ha
absolut beslutanderitt 6ver General Service Board liksom ocks3 éver dess verktyg
for genomférandet av den globala verksamheten, det vill siga AA:s serviceforetag.

Den historiska bakgrunden till denna utveckling ir intressant och vik-
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tig. Ar 1950 niir Konferensurkunden avfattades, var frigan om var den slutliga
beslutanderitten skulle ligga mycket omtvistad. Skulle Konferensen eller de for-
troendevalda ha sista ordet? Vid det laget hade vi klart for oss att fullstindig och
slutgiltig beslutanderitt 6ver véra tillgingar och var serviceverksamhet fortsitt-
ningsvis aldrig skulle tilldtas ligga hos en isolerad fortroendemannastyrelse med
odelad ritt att utnimna sina egna eftertridare. Detta skulle vara att limna AA:s
verksamhet i hinderna p4 en patriarkalisk grupp, ndgonting som helt skulle strida
mot begreppet "gruppsamvete" i andra traditionen. Om de fértroendevalda var-
aktigt skulle leda vér verksamhet och varda vra tolv traditioner var det uppen-
bart att de méste placeras i en beroendestillning som tvingade dem att foga sig
efter vara traditioner och 6nskemal frdn var gemenskap.

For att forverkliga detta mal 6vervigde vi flera slags olika l6sningar. Vi funde-
rade pA att registrera hela Konferensen som ett bolag och p4 s3 sitt ge den direkt
juridisk beslutanderitt 6ver fortroendemannastyrelsen. Detta skulle ha innebu-
rit att alla konferensdeltagare skulle f3 juridisk status. Det skulle ha blivit ett allt-
for tungrott arrangemang, som faktiskt skulle inneburit inregistrering av hela vér
gemenskap, en idé som Konferensen sjilv senare forkastade.

Vi 6vervigde ocksd idén om val 6ver hela landet av alla fortroendevalda.
Men detta tillvigagingssitt skulle kunna ha uppmuntrat politisk kohandel
snarare an att det skulle fatt fram de forstklassiga ledarskapstalanger som sty-
relsen miste ha. Alltsi 6vergavs den tanken.

Direfter frigade vi oss om inte Konferensen sjilv kunde bide nominera och
i direkta val utse véra fortroendevalda. Men hur skulle flera tjog delegater kunna
gora detta? De skulle komma frén alla delar av landet. De skulle inte kinna
varandra sirskilt vil. Deras mandatperioder skulle inte vara sirskilt langa och
deras méten korta. Hur skulle dé en sddan forsamling kunna nominera och vilja
fortroendevalda, bdde alkoholister och icke-alkoholister, med forstklassiga ledar-
skapskvaliteter? Det var tydligt att det inte existerade nigon bra metod for ett
dylikt forfarande. Mycket motvilligt tvingades vi slippa denna idé.

Det stod sélunda klart att val av nya fortroendevalda — som skulle understillas
Konferensens godkinnande — i stort sett maste éverlimnas t de fortroendevalda
sidlva. Det var endast de som var kapabla att forstd vad styrelsen behévde.
Fransett en tid av eventuell omorganisation méste denna urvalsmetod fortsitta
att tillimpas — 4tminstone nir det gillde huvuddelen av ledaméterna i GSB.
I annat fall skulle styrelsen inte kunna hallas ansvarig for verksamhetens resultat.
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Det skulle kunna sluta med att vi stod dir utan ndgon effektiv ledning alls.
Av dessa skil gavs Konferensen ritt att forkasta men inte att vilja nya kandi-
dater till fortroendemannapostema.(1).

Det var utifrdn dessa dverviganden som vir nuvarande Konferensurkund
vixte fram, en struktur som otvetydigt ger Konferensen en slutlig och avgéran-
de beslutanderitt men som inte desto mindre bevarar de fortroendevaldas juri-
diska ritt att verka obehindrat och pi ett adekvat sitt, liksom vilken foretags-
styrelse som helst méste kunna gora. Denna ordning ir i strikt Gverensstim-
melse med skrivningen om "betrodd tjanare" i Tradition Tv4, som fGrutsitter att
véra tjinare inom ramen for sina plikter skall vara betrodda att lita till sin egen
erfarenhet och sitt eget omdéme. Betrodda tjinare pé alla AA-nivier forvintas
utova ledarskap, och ledarskap ér inte bara en friga om undergiven hushall-
ning. Det ir sjilvklart att ledarskap inte kan fungera om det ir utsatt fér en stiin-
dig spirreld av irriterande direktiv.

Vér erfarenhet hittills visar att denna maktbalans mellan de fértroendevalda
och Konferensen fungerar utomordentligt bra. Vi har gjort oss stor moda att
med praktiska medel och traditionens makt férbehélla Konferensen den slutli-
ga beslutanderitten. Genom legala 4tgirder har vi delegerat omfattande hand-
lingsfrihet till de fortroendevalda ifrdga om ledning av verksamheten. Vi tror att
denna balans kan uppritthéllas i all framtid, genom att den ena parten ir
skyddad av traditionen och den andra av lagen.

Nu kommer vi till en annan intressant friga som ofta tas upp av nya fortro-
endevalda i General Service Board. De siger: "Vi fortroendevalda har vissa
rittigheter och skyldigheter lagligt faststillda i var stiftelseurkund. Bryter vi inte
mot denna urkund nir vi foljer Konferensens &sikt eller direktiv? Vi borde ha
full laglig ritt att siga 'nej' till allt som Konferensen vill."

Véra fortroendevalda har forvisso denna oinskrinkta lagliga ritt, men det finns
ingenting i GSB:s urkund som tvingar dem att anviinda hela sin makt under alla
forhallanden. De ir fullstindigt fria att ta emot rad eller till och med direktiv
fr&n vem som helst. De kan helt enkelt avstd frén att anvinda sin oinskrinkta
lagliga ritt att siga 'nej' nir det skulle vara mycket klokare, nir allt kommer
omkring, att siga 'ja'. Liksom Konferensen bor undvika att gora alltfor flitigt
bruk av sin traditionsenliga makt, s& bor de fortroendevalda undvika ett
overdrivet utnyttjande av sina juridiska rittigheter. USA:s president har till
exempel oinskrinkt laglig ritt att inligga sitt veto mot kongressens lagstiftning.
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And3 gor han det inte under nittionio procent av tiden darfor att a) han stoder
en viss lag eller b) han stéder inte den foreslagna lagen men tror att ett veto trots
detta skulle vara oklokt eller inte ha nigon méjlighet att genomdrivas. Om han
skall anvinda sitt veto eller inte ir beroende av omstindigheterna. Det ar
precis pa samma sitt med AA:s fortroendemannastyrelse.

Sjalvklart forbehéller sig vér styrelse av fortroendevalda alltsd vetoritt Gver
varje atgird frin Konferensens sida. Det ir rittsligt betingat och riktigt i princip
dven om vetot sillan utnyttjas. Vid vissa tillfallen kan de fortroendevaldas veto
emellertid vara till stor nytta och anvindas i konstruktivt syfte.

Hir, som exempel, féljer tre typiska fall nir det skulle vara de fértroendeval-
das plikt att inldgga sitt veto mot Konferensens beslut:

1. Om Konferensen i en stressituation eller nir stor bradska rader, beslutar att
handla eller ger uppdrag till de fortroendevalda som uppenbart strider mot
Konferensens egen urkund eller General Service Board's stiftelseurkund, eller
om Konferensen godkinner en tgird som ir s obetinksam eller s8 littsinnig
att den enligt de fortroendevaldas bedémning allvarligt kan skada AA:s
relationer med omvirlden eller AA i dess helhet, d3 ir det de fortroendevaldas
plikt att be Konferensen omprova beslutet. Fér den hindelse Konferensen
vigrar omprovning skall de fortroendevalda utnyttja sin lagliga ritt att
inligga sitt veto. Och om s ir onskvirt, skall de kunna hinskjuta frigan
till AA-grupperna sjilva.

2. Aven om de fortroendevalda enligt traditionen aldrig visentligt skulle
Sverskrida en av Konferensen godkind budget utan att rddfriga Konferensen,
bor de kinna sig fullstindigt fria att minska Konferensens budgetbelopp
under vilket rikenskapsér som helst 4ven om detta skulle medféra ned-
skirning eller strykning av vissa planer eller projekt som initierats eller
beordrats av Konferensen sjilv.

3. Om pé grund av oférutsedda omstindigheter ndgon viss plan, visst projekt
eller direktiv som Konferensen beslutat om under verksamhetsaret skulle bli
opraktiskt eller ogenomforbart, bor de fortroendevalda utan forfing anvinda
sin ritt till veto och annullering.
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Om darfér under dren som kommer Konferensen alltid erinrar sig General
Service Board:s faktiska rittigheter, skyldigheter, forpliktelser och rittsliga status
och om de fértroendevalda vid sina éverviganden alltid haller i minnet att
Konferensen ir det verkliga sitet for den yttersta beslutanderitten Sver verk-
samheten, kan vi vara sikra pd att ingendera parten pa allvar frestas gora en
"nickedocka" av den andra. Vi kan forviinta oss att pa detta sitt kommer allvarliga
fragor alltid att [6sas och att ett harmoniskt samarbete kommer att vara allmin regel.

1. Val av medlemmar i GSB (fortroendevalda) hélls nu under Konferensveckan
nir det giller regionala fértroendevalda och fortroendevalda for hela rorelsen
i USA — Canada. I s3 matto viljer Konferensen nu fortroendevalda enligt den
metod som beskrivs i servicehandboken.
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Koncept VIII

De fortroendevalda i General Service Board har twd huvudsakliga uppgifier: a)
i Gvergripande frdgor med avseende pd policy och ekonomi dir det frimst de foriro-
endevalda som svarar for planering och ledning. De fortroendevalda och deras
viktigaste kommittéer handligger dessa angeldigenheter direks; b) men nér det géller
vdra verksamhetsdrivande serviceforetag dir de fortroendevaldas forhdllande baserat
pa deras roll som digare till heldigda dotterbolag samt en évervakande funktion som
de utévar genom sin befogenhet att vilja alla styrelseledaméter for dessa foretag.

Eftersom véra fortroendevalda bir huvudansvaret for att var virldsomfattan-
de serviceverksamhet leds p3 ett bra sitt, kommer denna diskussion att handla
om de grundliggande idéer och metoder med vars hjilp de kan fullgéra sina
ansvarsfulla uppgifter. Lang erfarenhet har visat att vir styrelse i sin helhet
méste dgna sig nistan uteslutande 4t de storre och allvarligare frigorna om policy;
finans, relationer med grupperna, relationer med omvirlden och ledarskap som
de stindigt stills infor. Nir det giller dessa vitala frigor, maste styrelsen
givetvis agera med stdrsta omsorg och efter moget évervigande. Styrelsen
forvintas planera, leda och verkstilla med skicklighet.

Av detta foljer att den ingdende uppmirksamhet som General Service Board
méste igna sidana stora problem inte stindigt fir utsittas for distraherande
storningar. Viéra fortroendevalda, som grupp, kan inte belastas med en massa
mindre viktiga frigor, de fir inte befatta sig med de oindliga problem och
svarigheter som uppstir varje dag, vecka och manad i samband med utférandet
av de mer rutinmissiga angeldgenheterna vid vart General Service Office och i
forlagsverksamheten. Inom dessa omriden kan styrelsen oméijligen skdta och
leda verksamheten i detalj — den méste delegera sin verkstillande funktion.

Hir maste styrelsens (GSB) roll vara en évervakande funktion, den kan inte
ta pa sig den verkstillande funktionen. De fortroendevalda svarar saledes for att
A.A. World Services, Inc. och The A.A. Grapevine, Ine. skits p3 ett tillfredsstil-
lande sitt. De fullgor detta sitt uppdrag genom att utse styrelseledamater for
dessa verksamheter. En del av dessa styrelseledaméter maste alltid utgoras av
fortroendevalda. P& detta sitt ir den verkstillande ledningen f6r dessa
verksamheter sikert placerad inom de verksamhetsdrivande servicebolagen
sjdlva snarare 4n hos General Service Board. Varje servicefretag bor ha sin egen
profil, sitt eget rorelsekapital, sin egen verkstillande direktdr, sina egna anstillda
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och kontorslokaler och sina egna inventarier. Bortsett frin att medla i svira
situationer och se till att serviceféretagen héller sig inom sin budget och inom
de allminna ramarna for AA:s och huvudkontorets policy, skall styrelsen sillan
behéva gora mer vad giller den rutinmissiga driften av serviceverksamheten.

Denna ordning ir i éverensstimmelse med praxis inom modernt foretagan-
de. General Service Board ir i sjilva verket ett holdingbolag, vars uppgift ir att
6vervaka sina helidgda och separat inregistrerade dotterbolag, vilka vart och ett
for bedrivandet av sin verksamhet har sin separata styrelse och ledning. Vi har
tillfredsstillande demonstrerat att detta sitt att bedriva verksamheten i
foretagsform ar 6verldgset alla andra metoder.

Den hir lixan har, som vi noterat tidigare, varit dyrkopt. Nir "medbestim-
mande" behandlades under Koncept IV sig vi att tidigare forsok att skota AA:s
huvudkontor och AA:s férlag genom en mangfald fortroendevalda kommittéer
inte fungerade bra. Det var i sjilva verket forsok att driva vara serviceaktiviteter
som avdelningar under den gamla Alcoholic Foundation (numera General
Service Board). Det var svart att avgrinsa befogenheterna mellan de olika kom-
mittéerna av fortroendevalda och att fordela det arbete som skulle goras.
Ansvar och befogenheter gick sillan hand i hand. Direkta order snarare in del-
aktighet i beslut var regel. I dessa kommittéer var det ingen som bar titlar som
Klart angav vederborandes verkliga ansvarsomrade. Och, naturligt nog, de som
hade hand om pengarna och undertecknade checker tillskansade sig den storsta
makten. Kontrollen éver pengarna bestimde dirfor alltfor ofta AA:s policy utan
hinsyn till de &sikter som framfordes av tjanstemin och ideellt arbetande vid
huvudkontoret — vilka ibland f6rstod dessa frigor bittre.

Men i samma 6gonblick som vi sammanférda vart servicekontors funktioner
i en enda och permanent foretagsstruktur, i vilken ledning och styrelse hade ritts-
ligt definierade titlar och plikter och ansvar — i samma 6gonblick som detta fore-
tag forsetts med sitt eget rorelsekapital, sina egna anstillda och egna inventa-
rier — i ssamma 6gonblick som styrelseledaméterna gavs laglig rostritt som sva-
rade mot deras verkliga ansvar — i samma 6gonblick som vi pa detta sitt klart
kunde avgrinsa beslutanderitten for den verkstillande funktionen — d& borjade
vi se stora forbiattringar. En lugnare och effektivare ledning av var verksamhet
har blivit resultatet alltsedan dess.

Vi ldrde oss till sist det som affirsvirlden sé vl vet, nimligen att vi pa toppni-
van inom en foretagsledning inte kunde driva en stor, aktiv och vilutvecklad
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verksamhet med 16st ssmmanhéllna kommittéer och avdelningar. Hur skulle till
exempel véra fortroendevalda kunna fungera i dag om de inte skulle vara nagot
annat 4n en "kommitté" eller "avdelning" av General Service Conference i
stillet for det rittsligt definierade organ utrustat med lagliga befogenheter som
de med noédvindighet dr och méste vara?

Inte heller kan vért General Service Board goras till ett verksamhetsdrivande
foretag. Varje foretag som bedriver en stor och aktiv verksamhet maste alltid ha
en enda verkstillande chef som behirskar foretagets alla aktiviteter, som verkligen
befinner sig pa sitt arbete storsta delen av tiden och som dirfor direkt kan
koordinera olika divisioner och biligga deras tvister. Detta skulle innebira
(om vi forsokte oss pa det) att General Service Board:s "divisioner" skulle vara
redovisningsskyldiga infér ordféranden i General Service Board i hans egenskap
av verkstillande chef Men hur skulle de i verkligheten kunna géra det med min-
dre 4n att han verkligen var chef och normalt antriffbar pé arbetsplatsen? Med
den speciella organisation vér verksamhet har kan ordféranden for vart rdd, dvs
GSB, aldrig bli den sortens chef. Han ar vanligen icke-alkoholist och skulle inte
kunna offra den tid som fordras. I egenskap av fortroendevald skulle han inte
heller kunna betalas ndgon 16n fér det arbete som skulle krivas av honom som
hogste verkstillande chef for all var serviceverksamhet.

Men antag att de fortroendevalda anstillde en chef pa heltid som aktivt skul-
le leda alla véra tre serviceforetag som avdelningar inom GSB. Ett problem som
direkt skulle instilla sig vore att en sddan person aldrig skulle kunna vara
fortroendevald och dirfor aldrig skulle kunna fungera som ordférande for
General Service Board. Han skulle dirfor inte ha nigon egentlig status.
Han skulle bli en "Midchen fiir alles” under styrelseordférandens fjarrstyrning.
Ligg till detta det faktum att hilften av vér fortroendevalda styrelse normalt
inte bor i New York (1) och det ytterligare faktum att vi inte girna kan be dem
av véra fortroendevalda som inte ir alkoholister att utdva kontinuerlig och ings-
ende tillsyn 6ver vara serviceforetag. Sammantaget finns det allts3 tungt vigande
skal till att vi aldrig bor gora vért General Service Board till ett verksamhetsdrivan-
de foretag,

Inte heller skulle det vara bittre for oss om vi bildade ett enda stort dotterbo-
lag for service, heligt av General Service Board och avsett att under en enda
verkstillande chef hantera alla vira serviceverksamheter inklusive The A.A.
Grapevine. En sddan organisation skulle skapa svarigheter pa det verkstillande
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planet darfor att det skulle bli en alltfér stor koncentration av verkstillande
befogenhet. Dessutom skulle det ocksa bli svért att finna en verkstillande chef
som i en person forenade de ménga skilda talanger som fordras — och det skul-
le bli svért att ersitta honom eller henne nir den tiden kom.

En annan faktor som vi beaktat ir att vi alltid omsorgsfullt undvikit stor
koncentration av pengar eller befogenheter genom att placera véra reservfonder
hos de fortroendevalda och genom att uppdela vart totala rorelsekapital mellan
A.A. World Services, Inc. och A.A. Grapevine, Inc., vilka organisationer var och
en har sin egen verkstillande direktor. Det finns alltid en stark forbindelse mellan
pengar och makt. Narhelst vi koncentrerar pengar, vicker vi oundvikligen till liv
frestelsen till alltfor stor maktutévning, ett tillstdnd som vi inte 6nskar. Darfor
bér vi nogsamt undvika att placera for mycket pengar eller for stora befogenhe-
ter i en och samma serviceorganisation. Detta #r starka skil for att bibehélla sepa-
rat inregistrerade bolag for de olika verksamhetsgrenarna av vér service.

Véra erfarenheter alltifrén var tidigaste period ger emellertid tydliga indikatio-
ner om att framtida fortroendevalda och servicearbetare i det formenta syftet
att forenkla bokforing, spara skatter och oka effektivitet frén tid till annan kom-
mer att vara frestade att forindra strukturen genom koncentration och konsoli-
dering av det ena eller andra slaget. Skulle man pa nytt gora forsok i den rikt-
ningen, vet vi med sikerhet att risken for att skapa administrativt kaos i hela
verksamheten kommer att vara mycket stor.

Dessa iakttagelser har inte framforts i avsikt att hindra framtida nodvindiga
andringar. De utgor enbart en entrigen bon om att vi skall undvika onédiga
upprepningar av de smirtsamma erfarenheterna och misstagen frin det forflutna,
vilka ibland var ett resultat av for stor koncentration av pengar och beslutanderiitt.
Det kan bara tas till protokollet att vi fortfarande inte ser ndgon framkomlig vig
att forvandla GSB till ett fungerande och allomfattande serviceforetag.

1.1987 var det ungefir attio procent av de fortroendevalda som inte

bodde i New York.
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Koncept IX

Goda ledare for vir service i forening med kloka och limpliga metoder for att vélia
dem dir pa alla nivder oundgéngliga for vér framtida verksamhet och trygghet. Det
huvudansvar for den internationella verksamheten som en ging vilade pd AA:s
grundare mdste ovillkorligen évertagas av de fortroendevalda i Anonyma
Alkoholisters General Service Board.

Hur omsorgsfullt vi dn planerar de principer och relationer som ligger till
grund for vér servicestruktur, hur vil vi an fordelar auktoritet och ansvar, s3
kan resultatet for var organisations verksamhet inte bli bittre &n summan av det
arbete som gors av dem som ir satta att bemanna den och f& den att fungera.
Ett svagt ledarskap kan knappast fungera alls ens inom den bista struktur.
Men nir vi vil har skapat en i grund och botten sund struktur, dr arbetet
avklarat med undantag for enstaka forbittringar.

Ledarskap kommer att vara ett stindigt bekymmer. Bra ledarskap kan man
glidja sig 4t ena dagen och std utan dagen dirpd. Att bemanna vér service-
struktur med dugliga och villiga medarbetare 4r nigot vi stindigt miste striva
efter. Det 4r med andra ord ett problem av en sidan natur att det inte kan lésas
en ging for alla. Vi maste hela tiden hitta ritt minniskor fo6r vira minga
serviceuppgifter. Eftersom var framtida effektivitet silunda ir beroende av
stindigt nya generationer ledare, forefaller det 6nskvirt att vi nu griper oss an
uppgiften att definiera hur bra ledarna i vir serviceverksamhet bor vara, att vi
noga anger for varje servicenivd och speciellt nir det giller General Service
Board vilka speciella egenskaper som fordras och att vi granskar véra nuvarande
metoder for att finna och vilja detta ledarskap.

LAt oss forst pdminna oss att grunden for var servicestruktur vilar pa atskilli-
ga tusen gruppservicerepresentanters (GSR), flera tusen kommittéledaméters
och nistan hundratalet delegaters engagemang och duglighet. Dessa #r de direk-
ta ombuden f6r AA-grupperna, det ir de som utgér den absolut nédvindiga lin-
ken mellan vart samfund och dess virldsomfattande verksamhet, det ir de som
ir de viktigaste representanterna for AA:s gruppsamvete. Utan deras stéd och
arbete skulle vi 6verhuvudtaget inte kunna fungera varaktigt.

Nir AA-grupperna viljer sina gruppservicerepresentanter, bor de darfor hélla
dessa fakta klart i minnet. De bér komma ihag att det enbart 4r gruppservice-
representanter som vid distriktsméten (eller vid nomineringsméten) kan utse
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kommittéledaméter och slutligen utse delegater. Féljaktligen bor grupperna
vilja dessa representanter med stor omsorg och slumpmetoder bér undvikas.
Grupper som inte utser nagra gruppservicerepresentanter bor uppmuntras att
gora det. Inom detta omride tenderar en viss svaghet att leva kvar. Den nédvindiga
forbittringen tycks vara en friga om storre omsorg, ansvar och utbildning.

D3 gruppservicerepresentanterna sammantrider vid sina distriktsméten for att
utse delegater, krivs ett dnnu storre matt av omsorg och engagemang. Personlig
drelystnad maste limnas darhin, strider och motsittningar glommas. "Vilka per-
soner dr hogst kvalificerade och limpligast att utse?" bor vara den friga som alla stal-
ler sig.

Hitintills har metoden enligt det Tredje Legatet, som innebir att man utser
delegater med tv3 tredjedelars majoritet av antalet réster eller genom lottdrag-
ning, visat sig synnerligen tillfredsstillande. Denna valmetod har i hog grad
reducerat politiska motsittningar. Den har fitt varje delegat att kinna att han
eller hon verkligen ir en tjinare i verksamheten snarare #n vinnaren av en tiv-
ling. Bade nir det giller kommittéledaméter och delegater har viér
Tredjelegatsmetod vanligen sallat fram personer med en hog grad av engagemang
och kompetens. P4 detta omrade inom serviceverksamheten ir liget tillfredsstl-
lande. Vira distriktskommittéer behéver blott fortsitta att agera med omsorg och
i en anda av osjalviskhet.

Nimnas bor att en del medlemmar fortfarande ar tveksamma till att lott-
dragning ndgonsin kan vara en bra idé nir det giller att fi fram funktioni-
rer. De menar att det inte alltid dr den biste som vinner. Mot detta méste gen-
miilas att varje ging vi 6vergett "tva tredjedelars rostetal eller lottdragning" nir
vi utsett delegater, har det uppstitt en kinsla av nederlag och upprordhet i
minoritetsldgret, som inte pa l&ngt nir uppvigs av fordelen med att utse den
forment biste kandidaten. I sjilva verket kan den nist biste kandidaten ofta vara
en lika bra delegat som den som samlat flest roster vid distriktsmétet — han
kan till och med bli en bittre delegat.

Vi kommer nu till huvudtemat for just detta koncept: Hur kan vi i framtiden
pa bista sitt stirka sammansittningen av och ledarskapet for General Service
Board, denna styrelse vars uppgift det méste bli att under kommande &r axla det
huvudsakliga ansvaret f6r administrationen av AA:s verksamhet i hela virlden,
ett forvaltarskapsorgan som i sjilva verket maste 4ta sig de flesta av mina tidigare
uppgifter och plikter inom AA:s virldsomfattande service?
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Som pépekats i det foregdende har det faktiska Sverflyttandet av befogenhe-
ter och ansvar frin mig till de fortroendevalda pagatt linge. Jag ir alltjamt pa
plats och tjanstgor fortfarande som radgivare, och jag har ocksa slutfort en del
aterstdende sysslor, (till exempel utarbetandet av dessa grundkoncept) ett arbe-
te som statt 6ver sedan St. Louiskonferensen 1955. Men tiden nirmar sig nir
jag maste dra mig tillbaka fran praktiskt taget hela AA:s virldsomfattande verk-
samhet. Det ér anledningen till att det ir sd angeliget for mig att nu gora allt
som ir mojligt for att stirka den administrativa sammansittningen och AA-
ledarskapet i General Service Board, s4 att véra fortroendevalda framgent blir i
stdnd att bittre klara av de problem och faror som framtiden utan tvivel for med
sig.

Min beundran for vad AA:s fortroendevalda, bade alkoholister och icke-
alkoholister, utrittat for oss alla dr grinslos. Under den tid som kan beskrivas
som AA:s barndom och uppvixttid kunde ingenting vara bittre strukturellt
sett in den uppbyggnad vi dd hade. Det ir naturligt att minga AA-medlem-
mar, nir de betraktar vad som stadkommits, tycker att det som var bra i det
forflutna sikerligen kommer att duga i framtiden, att varje forindring i intro-
duktionsmetoderna, i proportionen mellan alkoholister och ickealkoholister
bland de fortroendevalda, eller i den nuvarande sammansittningen av var sty-
relse, kommer att visa sig vara en riskfaktor i stillet for en forbittring.

Men f6rindringens vind har paverkat oss oavbrutet och gor sa fortfarande. S3
till exempel arbetade styrelsen (GSB) under alla dren mellan 1938 och 1951
utan stod av en Konferens. Men slutligen insdg man motvilligt att denna relativt
osynliga och okinda styrelse inte kunde fortsitta utan att ha en permanent for-
bindelselink med AA, ndgonting som doktor Bob och jag inte kunde utgora i all
framtid. Vi tyckte inte om att stillas infor denna forindring men vi var tvungna
till det. General Service Board maéste forankras sikert hos AA. T annat fall skulle
det slutligen ha kollapsat. Konferensens tillblivelse var helt enkelt oundginglig.
Denna férandring dndrade i grunden de fortroendevaldas stillning. Deras tidigare
befogenheter modifierades, de knots fast till AA och gjordes alltsid direkt
ansvariga infor vart samfund. Ingen ifrigasitter i dag visheten i denna betydel-
sefulla forandring, eftersom var och en kan se att den har medfort ett nédvindigt
skydd for effektiviteten i serviceverksamheten och tryggat AA:s framtid.
Erfarenheten har vederlagt forestillningen att forandringar som ir nédvindiga
for att anpassa sig till indrade forhllanden maste vara okloka.
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Nu star vi pa nytt i begrepp att genomféra en annan stor forandring. Aven om
vi redan har 16st problemet med de fértroendevaldas befogenheter, deras ansvar
och deras forhallande till AA, har vi pd intet séitt, enligt min uppfatning, lost frd-
gan om styrelsens framtida roll néir det giller ledarskapet for serviceverksamheten.
Det ir dirfor min djupa 6vertygelse att styrelsens styrka nir det giller adminis-
tration och ledarskap for AA borde kas avsevirt, att dessa och andra forbittringar
kan ge GSB en mycket bittre stillning praktiskt och psykologiskt, och att sddana
forandringar verkligen ir nddvindiga for en anpassning till de villkor som
sikerligen kommer att bli verklighet nir mitt eget ledarskap f6r den virlds-
omfattande serviceverksamheten har upphért.

De som studerat historia vet att éverflyttandet av det ursprungliga ledarska-
pet for ett samfund till dem som skall ta upp den fallna manteln alltid innebar
en kritisk vindpunkt. Denna svira ledarskapsfriga, detta problem av ansvarso-
verforing, maste vi nu ta stillning till.

kokkkk

Lat oss slutligen fundera 6ver vilka specifika personliga egenskaper en ledare i
en virldsomfattande serviceverksamhet bor besitta. Till det virde det hava kan
for framtida generationer av vira betrodda tjinare ligger jag hir fram nigra tankar
i denna frga som publicerades 1959 i ett nummer av "The A.A. Grapevine".

LEDARSKAP INOM AA: STANDIGT ETT LIVSVIKTIGT BEHOV
Inget samfund kan fungera bra utan dugligt ledarskap p alla nivier och AA ar
inget undantag. Det méste dock nimnas att vi AA-medlemmar ibland omhuldar
tanken att vi kan klara oss utan personligt ledarskap 6verhuvud taget. Vi ir
benigna att forvanska den traditionella idén om "princip fore person” dnda dérhin
att det inte skulle behdva finnas ndgon som helst "personlighet” i ledarskapet.
Detta skulle innebira robotar utan ansikten som forsokte behaga alla utan atskillnad.
Vid andra tillfallen 4r vi lika benigna att fordra att AA:s ledare nédvindigtvis
maste vara personer med det sikraste omdomet, den hdgsta moralen och
férmagan att inspirera, handlingskraftiga personer som #r hogsta féredéme for
alla och praktiskt taget ofelbara.
Verkligt ledarskap maéste givetvis verka mellan dessa fullstindigt imaginira
poler av drémd fortrifflighet. Inom AA finns det forvisso ingen ledare utan
ansikte, och inte heller 4r ndgon ledare perfekt. Lyckligtvis dr var gemenskap vil-

_54 _



signad med riklig tillgdng pa verkligt ledarskap — dagens aktiva minniskor och
morgondagens potentiella ledare — efterhand som varje ny generation av
dugliga medlemmar strémmar till. Vi har tillgdng till min och kvinnor vars
engagemang, stabilitet, klarsyn och speciella kunskaper gér dem skickade att
handligga alla tinkbara serviceuppdrag. Det enda vi behéver gora dr att leta upp
dessa minniskor och lita p3 att de tjéinar oss.

Nagonstans i vér litteratur finns det en sats som siger: "Véra ledare styr inte i
kraft av sina mandat, de gir fore med gott exempel.” Vad vi i sjilva verket siger
till dem 4r: "Verka for oss men bestim inte 6ver oss.”

En AA-ledare i service ir dirfor en man eller kvinna som sjilv kan sitta princi-
per, planer och policy i verket pa ett s3 engagerat och effektivt sitt att resten av
oss vill backa upp honom eller henne och hjilpa till att genomféra arbetet. Nir
en ledare tillgriper maktutévning i allt fér hég grad gor vi uppror, men nir han
alltfor beskedligt tar emot order och inte gor ndgon egen bedémning — ja d ir
han i sjilva verket ingen ledare alls.

Bra ledarskap introducerar planer, policy och idéer for férbittring av vart
samfund och dess tjanster. Men i nya och viktiga frégor radfor ledningen sig
ingdende innan den fattar beslut och vidtar dtgirder. En bra ledning glommer
inte heller bort att en utmirkt plan eller idé kan komma frin vem som helst var
som helst. Foljaktligen 6verger en bra ledning ofta sina egna omhuldade planer
for andra som r bittre och tillskriver ritt killa dran.

En bra ledning viltrar aldrig 6ver ansvaret pi nigon annan. Nir den vil dr
siker pa att den har eller kan f3 tillrickligt stod, kinner den sig oférhindrad att
fatta beslut och vidtar genast &tgirder, naturligtvis under forutsittning att dessa
atgirder ligger inom grinserna for dess befogenheter och ansvar.

En "politikus" 4r en figur som stindigt forsoker att "ge folk vad de vill ha".
En statsman ir en person som omsorgsfullt gor skillnad mellan nir man skall
efterkomma minniskors dnskningar och nir man inte skall gora det. Han inser
att dven stora majoriteter dd och d kan ha alldeles fel nir de dr mycket upp-
rorda eller okunniga. Nir en enstaka sddan situation uppstdr och nigonting
mycket viktigt stir pa spel, dr det alltid ledningens plikt, dven nir den utgér en
liten minoritet, att std emot anstormningen och utnyttja varje uns av befogen-
heter och évertalningskonst for att dstadkomma en férindring.

Ingenting kan emellertid vara mer 6desdigert for ledarskap #n opposition for
oppositionens egen skull. Det kan aldrig bli tal om "Kan vi motarbeta frigan
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eller skall vi ignorera den fullstindigt?” Drivkraften bakom denna slags opposition
ir ofta trngsynt stolthet eller en 6nskan att hirska som fr oss att vilja hindra
ndgonting eller nigon. Sedan finns det det slags opposition som avger sin rost
med orden: "Nej, vi gillar det inte.” Inga verkliga skil anges. Detta duger inte.
Nir en ledning anmodas ta stillning, méste den alltid komma med skil och
goda skil dessutom.

En ledare maste ocks4 inse att dven mycket hdgmodiga eller arga minniskor
ibland kan ha absolut ritt medan de lugna och 6dmjuka ibland har fullstindigt
fel.

Dessa papekanden ir praktiska illustrationer till den fina urskillning och
sjalvrannsakan som sant ledarskap alltid maste forsoka ligga sig vinn om.

En annan egenskap som fordras for ledarskap ar formégan att "ge och ta",
en formaga att glatt kompromissa nirhelst en verklig kompromiss kan ge en sak
eller en situation en knuff i vad som forefaller vara ritt riktning. Kompromiss
faller sig inte litt for oss "allt-eller-intet-alkoholister". Det oaktat fir vi aldrig
forlora ur sikte det faktum att framsteg nistan alltid kinnetecknas av en rad
forbittrande kompromisser. Vi kan emellertid inte alltid kompromissa.
Emellanit ir det nédvindigt att bestimt hilla fast vid sin 6vertygelse i en friga
tills den ar avgjord. I sddana situationer fordras nasa for ritt tidpunkt och gott
omdome for att valja ritt kurs.

En ledning ma3ste ofta utstd hird och ibland ih&llande kritik. Detta ir ett
eldprov. Det finns alltid konstruktiva kritiker som i sanning #r véra vinner.
Vi bor aldrig forsumma att 14na dem vart villiga 6ra. Vi bor vara beredda att 13ta
dem modifiera véra asikter eller indra dem helt och héllet. Vid ménga tillfillen
kommer vi ocksi att tvingas att ha motsatt sikt och hélla fast vid den, utan
att forlora deras vinskap.

Sedan har vi dem som vi girna kallar vara "destruktiva" kritiker. De utnyttjar
makt, de politiserar, de anklagar. Kanhiinda ir de aggressiva, illvilliga. De spyr ut
rykten och skvaller och allmint struntprat for att nd sina mal — allt for AA:s
bista forstas! Men inom AA har vi till slut lirt oss att dessa minniskor, som kan-
ske dr en smula sjukare #n resten av oss, inte behéver vara helt destruktiva. Det
beror mycket pé hur vi sjilva forhaller oss till dem.

Till att bérja med bor vi lyssna omsorgsfullt till vad de har att séiga. Ibland siger
de hela sanningen, vid andra tillfillen bara en liten del av sanningen. Oftare
rationaliserar de emellertid s3 att det bara blir nonsens. Befinner vi oss inom
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skotthall, kan hela sanningen, halva sanningen eller ingen sanning alls visa sig lika
obehaglig for oss. Det ir anledningen till att vi maste lyssna s& noga. Om de sitter
inne med hela sanningen eller bara en liten bit av den, r det bist att vi tackar
dem och att var och en tar itu med sin sjilvprévning och medger att vi hade fel.
Om det 4r nonsens, kan vi ignorera det. Eller ocksa kan vi ldgga alla korten pé
bordet och férsoka dvertala dem. Om inte det gar, kan vi beklaga att de ar for
sjuka for att hora pa, och vi kan férsoka glémma hela historien. Det finns inte
ménga bittre metoder for sjilvprévning och att lira sig verkligt talamod 4n de
triningspass som dessa vanligen vilmenande men oberikneliga AA-vinner
ger oss. Det ar alltid kimpigt och ibland klarar vi det inte. Men vi maste
fortsitta att anstringa oss.

Nu kommer vi till den ytterst viktiga egenskapen framsynthet, vision.
Framsynthet innebir, tror jag, férmégan att gora bra bedémningar bade vad giller
den nirliggande och mera avligsna framtiden. Nagra kanske tycker att ett sidant
yttrande ir ett slags kiitteri eftersom vi AA-medlemmar stindigt siger till oss
sjidlva: "En dag i sinder". Men denna virdefulla princip syftar faktiskt p& vért and-
liga och kinslomissiga liv och betyder i huvudsak att vi inte daraktigt skall graima
oss 6ver det som varit och inte heller lingtansfullt dagdromma om framtiden.

Som individer och som gemenskap kommer vi sikert att bli lidande om vi lam-
nar hela arbetet med planering fér morgondagen 4t en enkel forestillning om
forsynen. Guds verkliga forsyn har begévat oss minskliga varelser med en avse-
vird férméga till forutseende, och han forvintar sig uppenbarligen att vi skall
gora bruk av den. Dirfor maste vi skilja mellan 6nsketinkande om en lycklig mor-
gondag och bruket i innevarande stund av vér férméaga till eftertinksam bedém-
ning. Detta kan betyda skillnaden mellan framtida utveckling och oférutsett
elinde.

Framsynthet ir dirfor sjilva essensen av klokhet, en formiga om nigon som
ir oumbirlig. Givetvis kommer vi ofta att felbedéma framtiden i dess helhet
eller delvis, men det ar bittre 4n att vigra tinka alls.

Att gora bedémningar har flera aspekter. Vi tittar pa tidigare och nirliggande
erfarenheter for att komma underfund med vad vi tror de innebir. Frén detta
far vi fram en trevande idé eller handlingsprogram. Vi tittar forst pd den
nirliggande framtiden och frigar oss hur vér idé eller vart handlingsprogram
kan komma att verka. Direfter frigar vi oss hur vara handlingsprogram eller
idéer kan tillimpas under de olika férhallanden som skulle kunna uppsti i en
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mer avligsen framtid. Om en idé ser ut att vara ett bra kort, provar vi den —
som ett experiment nir detta dr mojligt. Senare utvirderar vi ldget och frigar
oss om var bedémning utfallit vil.

I detta skede kan det bli nédvindigt for oss att ta ett kritiskt beslut. Kanske
har vi ett handlingsprogram eller en plan som fortfarande ser bra ut och tycks
fungera vil. Inte desto mindre bér vi noggrant éverviga vilken effekt den kommer
att ha p3 lingre sikt. Kommer dagens kortsiktiga fordelar att sl tillbaka som
stora oligenheter i morgon? Frestelsen kommer nistan alltid att vara att gripa
de kortsiktiga fordelarna och alldeles glomma bort nackdelarna frin tidigare
liknande fall eller de konsekvenser som vi sitter i rorelse.

Det hir ir inga fantasifoster. Vi har kommit fram till att vi méste anvinda dessa
grundkoncept fér bedémning hela tiden, speciellt p4 virldsservicenivan dir insat-
serna ir hoga. Nir det giller public relations till exempel, maste vi bedéma reak-
tionerna frin bide AA-grupperna och allminheten pa bide kort och lang sikt.
Samma sak giller vér litteratur. Var ekonomi méste uppskattas och budgeteras.
Vi méste tinka pa véra servicebehov i relation till allminna ekonomiska forhal-
landen samt gruppernas férméga och villighet att limna bidrag. I friga om manga
sddana problem maéste vi forsoka att planera ménader och &r i forvig,

[ sjdlva verket var alla AA:s Tolv Traditioner férst bedémningsfragor och fram-
tidsvisioner. Fér manga ar sedan utvecklade vi till exempel en idé om att AA
skulle vara sjilvférsérjande. Det hade férekommit problem hir och var i sam-
band med gavor utifrén. Sedan uppkom #nnu fler problem. Féljaktligen bérjade
vi tinka ut en policy som fastslog "inga gavor utifrdn". Vi borjade misstinka att
stora summor av detta slag kunde tendera att géra oss oansvariga och vinda vart
intresse frin vart primira mal. Slutligen insdg vi att i det ldnga loppet skulle
pengar utifrén faktiskt kunna ruinera oss. I detta skede utkristalliserade sig det som
bara hade varit en tanke eller allmin policy slutgiltigt i en AA-tradition. Vi insig
att vi méste offra den snabba kortsiktiga fordelen for den langsiktiga tryggheten.

Vi gick igenom samma procedur i frdga om anonymiteten. Négra offentliggo-
randen som brét mot anonymitetsprincipen verkade vara fordelaktiga.
Men slutligen gick det upp for oss att manga sidana &sidosittanden till sist
kunde bli 6desdigra for oss. S var processen i rullning: forst en trevande idé,
sedan en policy pd forsok, direfter en fastlagd policy och slutligen en djup
overtygelse — en vision for morgondagen.
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Detta ir var metod for att géra bedémningar om framtiden, och en ansva-
rig ledning for en virldsomfattande verksamhet maéste vara skicklig p& detta
vitala omrade. Det ir en absolut nédvindig formaga, sirskilt nir det giller
véra fortroendevalda. Enligt min &sikt bor de flesta av dem viljas pa grund av
att de redan demonstrerat forméga till framsynthet i sitt eget foretag eller i
den egna yrkeskarridren.

Vi kommer alltid att vara i behov av tolerans, ansvar, flexibilitet och framsynt-
het hos ledarna for AA:s verksamheter p3 alla nivaer. Principerna for ledarskap
kommer att vara desamma oavsett verksamhetens storlek.

Ma3hiinda forefaller detta som ett forsok att skissera en speciellt privilegierad
och overligsen typ av AA-medlem. Det ir det faktiskt inte. Vi inser helt enkelt
att véra talanger ir av skiftande slag. Dirigenten fér en orkester ir inte nodvin-
digtvis bra pa ekonomi eller framsynthet. Och det ir ganska osannolikt att en
duktig bankman skulle kunna vara en stor musiker. Nir vi talar om AA-ledar-
skap, forklarar vi dirfor bara att vi bér vilja vara ledare med utgdngspunkten
att f3 de storsta talanger vi kan finna.

Aven om denna artikel tillkom med tanke pa ledarskapet for var virldsom-
fattande verksambhet, ir det troligt att vissa idéer i den kan vara anvindbara for
var och en som aktivt arbetar i vdr gemenskap.

Detta giller speciellt inom omradet tolvstegsarbete, nigot som vi nistan alla
aktivt deltar i. Varje sponsor ér en ledare. Insatserna ir ungefir s hoga som de
kan bli. Ett minskligt liv och vanligen en hel familjs lycka ligger i vagskalen.
Vad sponsorn gor och siger, hur vil han bedémer den hjilpsokandes reaktioner,
hur vil han viljer tidpunkten for och ligger fram sin berittelse, hur vil han
skoter kritiken och hur vil han leder den hjilpsckande framéat genom sitt
personliga andliga exempe — dessa ledaregenskaper kan gora hela skillnaden,
ofta skillnaden mellan liv och déd.

Vi tackar Gud for att Anonyma Alkoholister ir vilsignade med si mycket
ledarskap inom hela sin verksamhet.
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Koncept X

Varje nivd av ansvar inom serviceverksamheten bor motsvaras av likvirdiga
befogenheter — varvid omfatiningen av dessa befogenheter alliid noggrant skall
avgréinsas genom tradition, beslut, specifik arbetsbeskrivning eller genom tillimpliga
urkunder och stadgar.

Nistan alla nutida samfund och regeringar uppvisar allvarliga avvikelser fran
den mycket sunda principen att allt operativt ansvar méiste &tfoljas av ett
motsvarande métt av befogenheter for att fullgéra det.

Det ar dirfor som vi gjort oss s& stor moda i foregdende diskussioner att pre-
cisera skilda maktbefogenheter och ansvarsomriden for AA-grupperna,
Konferensen, de fortroendevalda och vara serviceforetag. Vi har forsokt se till att
befogenheterna pé var och en av dessa nivder motsvarar ansvaret. Sedan har vi
forsokt relatera dessa nivder till varandra p3 ett sidant sitt att denna princip
vidmakthélls genom hela strukturen.

Ett sikert kinnetecken pa en vil fungerande struktur ir att den ger en harmo-
nisk och effektiv verksamhet genom att knyta samman de olika delarna och per-
sonerna pi ett sddant sitt att ingen kan sviva i tvivelsmal om vad deras respek-
tive ansvar och motsvarande befogenheter faktiskt 4r. Om inte tjanstestillning-
arna ir vil avgrinsade, om inte de som har den slutliga beslutanderitten kan och
ar villiga att delegera pé ritt sitt och samtidigt behalla lamplig ledning dver
verksamheten, om inte de som p3 si sitt erhillit delegerade befogenheter
kinner sig i stind och ir villiga att oférhindrat anvinda sina delegerade
befogenheter i egenskap av betrodda tjanare, och om det inte existerar bestimda
metoder for att tolka och avgora tveksamma situationer — d& blir personliga
motsittningar, forvirring och ineffektivitet ofrdnkomliga.

Frigan om ansvar och den motsvarande beslutanderitt som den nddvindigt-
vis maste f6ljas av ir av sddan grundliggande betydelse att det kan vara virt att
rekapitulera det som redan sagts och samtidigt f3 en Sversikt av hela var struktur
for att i en bittre bild av hur denna princip ir tillimplig pa och alltid méste
tillimpas pa hela vr verksamhet och dess anda.

Det forsta kinnetecknet som varje fungerande struktur méste uppvisa ir en
punkt, eller en serie punkter, i vilken eller vilka det slutliga ansvaret ligger och
darfor ocksa en yttersta beslutanderitt. Nir det giller AA:s virldsomfattande
serviceverksamhet har vi redan sett att det yttersta ansvaret och beslutanderit-
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ten ligger hos AA-grupperna sjilva. Och de i sin tur har 6verldmnat en del av
sin slutliga beslutanderitt till Konferensen och de fértroendevalda.

Vi har sett hur konferensdelegaterna, som ir direkta representanter for
grupperna, faktiskt befinner sig i en stillning dir de ytterst har beslutanderitt
over de fortroendevalda. Vi har vidare sett hur de fortroendevalda har den
slutliga beslutanderitten 6ver de av General Service Board heldgda servicefore-
tagen — AA World Services, Inc. och The AA Grapevine, Inc. Vi vet likaledes att
styrelserna for dessa foretag ytterst har beslutanderitten éver sina respektive
foretagschefer, som i sin tur har samma befogenheter éver sin personal.

Principen om slutlig beslutanderitt genomsyrar hela vér struktur. Denna prin-
cip 4r ocksé nodvindig for att all vér service och andra aktiviteter maste ha en
punkt varifrn ansvaret utgdr. Varje anstilld, tjanare eller annan kategori av
funktionir, skall veta vem som ir hogste chef och var vederbérande finns.

Om emellertid det slutliga ansvaret inte ir omsorgsfullt definierat genom dele-
gerade befogenheter, fir vi ett resultat som 4r omvint det avsedda. Fanns det inga
delegerade befogenheter, mste grupperna styra sina delegater i varje betydelsefull
omrostning. P4 liknande sitt skulle delegaterna forvandla de fortroendevalda till
en timid kommitté som skulle f3 direktiv betriffande det mesta. De fortroende-
valda skulle diirpa kunna insitta sig sjilva som allenardande styrelser i serviceen-
heterna och skulle bérja driva dem genom direktiv. De verkstallande direktorerna
for foretagen skulle bli smapévar som kommenderade sin personal. Kort sagt ett
dylikt missbruk av principen om yttersta beslutanderitt skulle vara lika med dik-
tatur, dir nistan varje kategori AA-funktionirer skulle ha omfattande forpliktelser
men ingen verklig eller siker beslutanderitt och darfor sakna méjlighet att fatta
effektiva beslut och utéva ledarskap for att utfora sitt arbete. Tyranni i stor eller
liten skala och 6verviltrande av ansvar skulle bli straffet vi fick betala.

Det star darfor klart att den slutliga beslutanderitten 4r nigonting som inte
kan anvindas urskillningslést. I sjilva verket borde slutlig beslutanderitt nistan
aldrig anvindas fullt ut utom i nodlage. Ett sddant nédlige uppkommer vanligen
nir den delegerade beslutanderitten har gitt snett, nir den méste omorganiseras
darfor att den ir ineffektiv eller dirfor att den vid upprepade tillfallen 6verskrider
sina uppsatta grianser och syften. Om grupperna till exempel ir missnéjda med
Konferensen, kan de utse bittre delegater eller hélla inne bidragspengar. Om
delegaterna kinner sig tvingade, kan de kritisera eller omorganisera de fortroen-
devalda (GSB). De fortroendevalda kan gora sammalunda med serviceforetagen.
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Om ett foretag inte gillar sittet pa vilket dess verkstillande ledning eller personal
driver foretaget, kan nagra eller alla av dem avskedas.

Detta 4r exempel pé ritt anvindning av den slutliga beslutanderitten, dirfor
att hir tar man verkligen sitt yttersta ansvar pa ritt sitt och handlar direfter.
Inflytandet av slutlig beslutanderitt maste alltid kiannas, men det 4r fullkomligt
klart att nar den delegerade beslutanderitten fungerar vil, bér man inte blanda
sig i stindigt och jamt. Annars blir de som &lagts ansvaret for driften demorali-
serade eftersom deras befogenheter att skota det arbete de 3lagts stindigt utsitts
for godtyckliga intrdng och eftersom deras reella ansvar kommer att bli storre
in deras reella befogenheter.

Hur har vi organisationsmissigt forsokt halla tillbaka den naturliga mianskliga
tendensen hos dem med slutlig beslutanderitt att inkrikta pa och ta éver den
nédvindiga beslutanderitten i driftfrigor eller delegerade befogenheter? Ja, det
har inte varit litt och flera strukturella grepp har fordrats. Lit oss syna dem
och se hur de tillimpas.

I var struktur har vi forsokt att pa varje niva skapa exakta definitioner av befo-
genheter och ansvar. Vi har gjort detta a) genom juridiska medel, b) med hjilp
av traditionen och c) genom grundkoncepten med vars hjilp problematiska och
synbarligen eller verkligt motstridiga forhallanden kan tolkas och 16sas med litthet.

Se pa konferensurkunden. Det ir inget rittsligt instrument men i praktiken
utgor det kirnan av ett kontrakt mellan AA-grupperna och deras Konferens.
Urkunden klargor pé ett allmint sitt att AA-grupperna har delegerat en del av
sin slutliga beslutanderitt och alla erforderliga befogenheter for verksamhetens
bedrivande till Konferensen, vilket inkluderar de fértroendevalda och service-
verksamheten i foretagen. I de hir foreliggande kapitlen foreslas vidare att varje
konferensmedlem i slutliga omrostningar skall ges ritten att rosta i enlighet med
sitt eget samvetes diktat, att Konferensen sjilv ockss, enligt den traditionella
"beslutanderitten”, skall beviljas forméinen att vilja vilka frigor den avgor
pa egen hand och vilka den vill 1ata aterga till grupperna for diskussion i dessa
och fér radgivning och direktiv frin dem. Detta ir de traditionella definitionerna
vilka kan bromsa gruppernas naturliga benigenhet att ge delegaterna
alltfér omfattande instruktioner. Detta ger Konferensen en beslutanderitt
som motsvarar dess verkliga ansvar.

Betrakta sedan de fértroendevaldas stillning. I tidigare kapitel har vi klargjort
att 4ven om Konferensen har det yttersta ansvaret, maste de fortroendevalda i
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de flesta fall kunna halla p4 sin lagliga ritt att skota driften av vara serviceange-
ligenheter. Deras juridiska ratt har stirkts ytterligare och utévandet av densam-
ma uppmuntrats genom den traditionella beslutanderitten. I dessa kapitel bekrif-
tar vi ocksd att de fortroendevalda har en laglig "vetoritt" gentemot Konferensen
nir de i sillsynta fall kiinner att denna bor anvindas. P4 dessa sitt har vi garan-
terat de fortroendevalda administrativa befogenheter som motsvarar deras reella
ansvar. Detta har givetvis gjorts utan att pa nigot sitt bestrida Konferensens eller
delegaternas yttersta beslutanderitt om det verkligen skulle bli nodvindigt att ge
de fortroendevalda direktiv eller kritik eller omorganisera dem (dvs GSB). Man
bor ocksa ligga mirke till att de fortroendevaldas stillning ytterligare stirkts
genom deras ritt att delta i omrostningar i Konferensen och genom att sl3 fast
att de for AA ir huvudansvariga for den virldsomfattande serviceverksamheten.
Stor omsorg har ocks3 lagts ned p4 att tillférsikra ledningarna for A.A. World
Services, Inc. och A.A. Grapevine, Inc. vidstrickta operativa befogenheter i fore-
tagen, befogenheter som fullt ut motsvarar deras ansvar for ledningen av dessa
serviceforetag. Bestimmelserna i foretagens stiftelseurkunder skyddar lagligen
deras rittigheter. Traditionen att de fortroendevalda méste vilja experter som
icke dr fortroendevalda till styrelseposterna for dessa foretag stirker dem ytter-
ligare. Dessutom ger den traditionella beslutanderitten 6kad tyngd 4t deras
position. I dessa Grundkoncept har riskerna for att General Service Board skulle
reduceras till nigon slags 'departement’ for foretagsdriften ocksd understrukits.
Detta ir de utomordentliga sikerhetsitgirder som vi vidtagit for att vid-
makthélla serviceforetagens integritet och beslutanderitt over driften. Dessa
atgirder ir nodvindiga eftersom General Service Board idger dessa foretag.
Dirfor ar de fortroendevaldas beslutanderitt dver dem inte enbart definitiv,
utan den ir total i det 6gonblick de fortroendevalda vill utnyttja den p4 det sit-
tet. De kan utse nya styrelseledaméter i serviceforetagen nir som helst, de
bestimmer Sver foretagens budgeter, de kan halla inne driftkapital. Alla dessa
befogenheter ir nédvindiga och riktiga. Det oaktat ar det, sa linge allt gir bra,
synnerligen viktigt att de fortroendevalda inte onddigtvis ingriper i eller tar éver
den direkta ledningen av dessa foretags drift. Det ar anledningen till att vi lagt
ned s& stor omsorg pé att bygga upp dessa definitioner av delegerade befogen-
heter.
[ hog grad har General Service Board:s permanenta kommittéer for policy,
ekonomi, public relations med flera en liknande handlingsfrihet. I enlighet med
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principen om beslutanderitt kan varje primirkommitté vilja vilka angeligenheter
den vill klara av sjilv och vilka frigor den vill hinskjuta till GSB. Dessa
kommittéers stillning har ocks3 stirkts genom att en stor del av dess ledaméter
icke tillhor de fortroendevaldas skara. Aven hir har vi forsokt att se till
att kommittéernas befogenheter motsvaras av deras ansvar. (1)

Nu kommer vi till frigan om motstridiga befogenheter och till hur sidana
konflikter skall 16sas. De flesta vanliga konflikter gér litt att 16sa darfor att vi har
skapat goda kommunikationer mellan serviceféretagen och General Service
Board's kommittéer. S4 till exempel 4r en representant for A.A. World Services,
Inc. nirvarande vid alla sammantriden med The Grapevines styrelse eller
personal och vice versa. I policykommittén ingdr alltid en eller flera ledamoter
frén ekonomi — och budgetkommittéerna och vice versa. Sddan korsvis ordnad
representation underlittar kommunikationerna. Varje enhet kinner till vad
den andra hiller p4 med. Dessa praktiska arrangemang undanréjer manga
konflikter om befogenheter — dock inte alla.

Antag till exempel att saken giller utarbetandet och genomfrandet av en vik-
tig AA-policy. I ett sddant fall ar det naturligt att saken i forsta hand faller under
policykommitténs (kommittén for allminna policyfrigor) behorighet, som atar sig
arbetet med att planera och limna rekommendationer till General Service Board.

Lat oss emellertid anta att det krivs en ansenlig summa pengar. I ett sidant
fall méste planen ocksé liggas fram for Ekonomikommittén. Om denna kom-
mitté accepterar att utgiften dr motiverad och ligger i linje med den totala bud-
geten, ger den Policykommittén klartecken att fortsitta och limna sina rekom-
mendationer till GSB. Men om Ekonomikommittén gér invindningar, méste
den limna in sina invindningar till de fortroendevalda i GSB som avgér fragan.

Principen om primir och sekundir behoérighet fungerar ocksd i omvind
riktning. Om till exempel Ekonomikommittén foreslar en stor utgift som kan-
ske i hog grad berér uppfattningen inom AA och AA:s policy, maste den se
till att f Policykommitténs synpunkter, dven om behérigheten i férsta hand
ligger hos medlemmarna i Ekonomikommittén.

[ alla frigor som berdrs av gemensam eller motsatt befogenhet, maste darfor
en forstahandsinstans definieras. Den enhet under vars behorighet frigan faller
i andra hand mé&ste horas, och oavsett vilken friga som berdrs maste det finnas
ett dverenskommet stille eller ett organ dir ett slutligt avgorande kan fallas. Det
ar underforstatt att smirre konflikter inte skall lastas pa de fortroendevalda for slut-

_ 64—



ligt avgdrande. Men det bor alltid vara klart vem som har det slutliga avgorandet.
Ett tillstdnd som till varje pris bor undvikas 4r dubbel ledningsfunktion for de
affirsdrivande — eller policyskapande verksamheterna. Beslutanderitt kan aldrig
delas i tva lika delar. Ingenstans trasslar sidan delad beslutanderitt eller dubbelt
ledarskap till en struktur som i dess verkstillande avdelningar. Den absoluta
nodvindigheten av att undvika tvahévdad verkstillande ledningsfunktion
kommer att diskuteras utforligt under koncept XI.

Forutom de metoder vi anvinder for att delegerad beslutanderitt skall motsva-
ra delegerat ansvar har vi ytterligare tva garantier — riitten att anfora besvir och rit-
ten att gora personliga framstéllningar. Som vi vet dr en knapp majoritet bendgen
att utndmna sig sjilv till en pseudo — hogsta instans vid manga tillfallen nar den
inte borde gora det. P4 samma siitt ir chefer benigna att dirigera sina medarbeta-
rei alltfér hog grad. Av den anledningen anvinder vi grundkoncepten om besvirs-
ritt och personlig framstillning for att sikerstilla att alla minoriteter och alla som
utfor ett arbete har befogenheter och status som stér i proportion till det ansvar
de har.

Sammanfattningsvis: L&t oss alltid se till att det finns en yttersta beslutanderitt
som ir tillricklig for att ritta till eller omorganisera, men 13t oss ocks3 se till att
alla véra betrodda tjinare har klart definierade och ritt avpassade befogenheter
for att gora sitt dagliga arbete och fullgora vad som helt klart ar deras uppgifter.

Allt detta ar till fullo uttalat i AA:s Tradition Tva. Hiar méter vi "gruppsamvetet”
som den hogsta auktoriteten och den "betrodde tjéinaren” som den befullmikti-
gade. Det ena kan inte fungera utan den andre. Vi ir vil medvetna om att det
enbart ir med hjilp av omsorgsfulla avgrinsningar och 6msesidig respekt som vi
stadigvarande kan uppritthélla en riktig och harmonisk jamvikt i vért arbete.

1.Under &ren som gétt sedan Bill skrev om Kommittén for allmin policy
(se ocks4 sid. 82 ) har dess uppgifter indrats pitagligt. Den gdr numera under
namnet General Sharing Session (ungefir: Sammankomst for allmint utbyte
av information). Den sammantrider tre gdnger om &ret under cirka tv tim-
mar pd sondagen fore General Service Board's (GSB) méte och éverligger
om GSB-kommittéernas ldngsiktiga planer och andra frigor av speciellt intres-
se. Deltagarna i General Sharing Session ir alla de fortroendevalda i GSB lik-
som A.A. World Service’s och Grapevine’s styrelseledaméter och personal
samt utnamnda representanter for ledaméterna i GSB-kommittéerna.
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Koncept XI

De fortroendevalda har det yttersta ansvaret for administrationen av AA:s vdirlds-
omfattande verksamhet men till sin hjélp bor de alltid ha béista méjliga permanen-
ta kommittéer, styrelser for serviceforetagen, foretagsledning, ticinstemdin, personal och
konsulter. Sammansditimingen av dessa viktiga kommittéer och styrelser for service-
foretagen, ledamoternas personliga kvalifikationer, deras uibildning for tjcinstgiringen,
systemet for hur de roterar bland de olika uppdragen, det scitt pd vilket de dir relatera-
de till varandra, de verkstillande funktiondirernas, personalens och konsulternas
speciella rdttigheter och skyldigheter liksom ocksd en limplig grundval for ekonomisk
kompensation for dessa speciella tjcinster kommer ddirfor alltid att vara angeléigen-
heter av stirsta vikt och betydelse.

General Service Board's framgéng pa lang sikt kommer inte enbart att vara
beroende av de respektive fortroendevaldas duglighet. Den kommer i lika stor
utstrickning att vara beroende av kompetent ledarskap hos och goda relationer
mellan de kommittéledaméter som inte dr fortroendevalda i GSB,
styrelseledaméter i serviceforetagen, foretagsledare och 6vrig personal, vilka
alla aktivt driver AA:s verksamhet. Deras forméga och hingivenhet eller brist
pa dessa egenskaper kommer att betyda framgéng eller fall for var servicestruktur.
Ytterst kommer vi alltid att vara beroende av dem.

I mycket hogre grad 4n vara fortroendevalda kommer dessa funktionirer att
std i direkt kontakt med AA &ver hela virlden och deras sitt att skota sina upp-
gifter kommer stindigt att skiirskidas. De kommer att ansvara for det mesta av
det dagliga arbetet. De kommer att ha hand om storre delen av véra tjinster. De
kommer att resa mycket och ta emot de flesta bestkarna vid huvudkontoret.
De kommer att vara upphov till minga nya planer och riktlinjer for vart
handlande. Nagra av dem kommer slutligen att bli fortroendevalda. Eftersom
denna grupp kommer att vara vir verksamhets ansikte utit, kommer de flesta
av AA-medlemmarna att bedéma virdet av vir verksamhet efter vad de ser och
upplever i kontakterna med dessa funktionirer. Medlemmar av denna grupp
kommer inte endast att utgora ett stod for de fortroendevaldas ledning av
den virldsomfattande verksamheten: det ligger i sakens natur att de med
nodvindighet kommer att dela ledarskapet med dem.

Lyckligtvis har vi redan en bra inre servicestruktur, inom vilken en mycket
kompetent grupp av funktionirer, som inte ir fortroendevalda, arbetar. Det ir
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bara nigra fi forbittringar och forindringar som kommer att behévas inom
A.A. World Services, Inc. och The A.A. Grapevine, Inc. Det sistnimnda foreta-
get ir en relativ nykomling inom vér verksamhet. De grundliggande principerna
for denna "infrastruktur” ir preciserade vid det hir laget och strukturens effek-
tivitet vil beprévad. Vad bestdr dd denna underliggande servicestruktur av?

Den bestér av foljande element: de fem (I) permanenta GSB-kommittéerna
plus vira tva féretag som bedriver serviceverksamheten, A.A. World Services, Inc.
(i vilket AA:s forlagsverksamhet ingdr som en division) och The A.A.
Grapevine, Inc. Lt oss ta en titt pd var och en av dessa verksamheter.

General Service Board's permanenta kommittéer utgdrs av. Nominerings-,
Ekonomi- samt Litteraturkommittén plus kommittén fér Publik Information
och kommittén fér Allminna Policyfrégor. Kommitténamnen anger GSB:s direkta
administrativa ansvarsomriden. Dessa kommittéer utnimns &rligen av GSB:s
ordférande och varje kommitté bestdr, som vi har sett, till limpliga delar av for-
troendevalda, icke fortroendevalda experter inom respektive omriden, samt en av
de verkstillande cheferna vid huvudkontoret och en representant ur dess personal.

Nomineringskommittén: Denna kommitté ir de fortroendevalda behjilplig
med att fullgéra det som #r deras viktigaste liggande, nimligen att tillse att alla
vakanser, vare sig de upptriader inom deras egna led eller bland nyckelpositioner
i serviceforetagens styrelser, verkstillande chefer eller p3 tjinstemannaplanet,
vederborligen fylls med ledaméter och funktiondrer med storsta mojliga
kompetens, stabilitet och arbetsférméiga.

Denna kommittés rekommendationer kommer att i stor utstrickning vara
avgoérande for vir serviceverksamhets framging. Dess ledamoters asikter
kommer att viga tungt nir det giller att vilja framtida fortroendevalda och
andra, icke fortroendevalda, funktionirer. Grundliga diskussioner, noggranna
undersokningar och intervjuforfaranden, vigran att godta littvindiga rekom-
mendationer, férberedelse i god tid av listor pa limpliga kandidater — detta ar
vad som med nédvindighet kommer att utgéra det visentliga ansvaret och den
huvudsakliga verksamheten i denna kommitté. Alla frestelser att hasta eller att
kasta fram icke genomtinkta forslag méste alltid stdndaktigt motsts.

Ett annat problem som framtida kommittéer kan komma att stillas infor ar
den svargripbara tendensen till férsimring av kvaliteten p& personalen beroen-
de p& den mycket naturliga och vanligen omedvetna tendensen hos de ansvari-
ga att foresld kandidater som inte ir fullt lika dugliga som de sjilva. Instinktivt
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ser vi oss om efter kandidater som #r ganska lika oss sjilva, dock nigot mindre
erfarna och kompetenta. Hur sannolikt 4r det till exempel att en verkstillande
direktor rekommenderar en assistent som #r tskilligt mer kompetent in han
sjilv? Vilken personalgrupp skulle féresla en ny kollega vars duglighet vida Gver-
stiger genomsnittet i gruppen? Motsatsen dr mera trolig. Ambetsverk, institu-
tioner och manga affirsforetag drabbas ofta av denna typ av forsatlig forsimring.
Inom AA har vi innu inte kiint av den i nigon storre utstrickning, men 13t oss
se till att vi aldrig gor det heller. Vi behéver alla vara pa var vakt mot denna for-
dirvliga tendens och speciellt i nomineringskommittén, vars forsta och sista
uppgift det ir att endast vilja den béste som stér att f& for varje ledig befattning.
Ekonomikommittén: Den viktigaste uppgiften for detta organ ir att se till att vi
inte lamsl3s p& grund av brist pa pengar eller gir i konkurs. Det hir ar stillet dir
pengar och andlighet maste blandas och detta i exakt ritta proportioner. Har
behover vi nyktert tinkande medlemmar med stor ekonomisk erfarenhet. Alla
bor vara realister och en eller annan pessimist skadar inte. Det ligger i tiden att ge
ut mer in man har eller kanske ngonsin kommer att ha. Ménga av oss ir foljakt-
ligen smittade av denna rosenfirgade filosofi. Nir ett nytt och lovande AA-ser-
viceprojekt seglar upp ir vi benigna att ropa: "Strunt i pengarna, 13t oss sitta i
gang.” Det ir hir vira budgetansvariga forvintas siga: "Stopp, hor pa!" Det ir just
hir som "spararna” kommer i konstruktiv och halsosam kollision med "slésarna".
Denna kommittés viktigaste uppgift ir dirfor att se till att verksamheten vid vart
kontor alltid slar vakt om sin betalningsférmaga i bdde goda och diliga tider.
Denna kommitté méste gora en konservativ bedémning av varje rs inkom-
ster. Den bor gora upp planer for att 6ka vara inkomster. Den granskar med kylig
och vaksam blick onddiga kostnader, sléseri och dubbleringar. Den synar nir-
génget A.A. World Services och A.A. Grapevines arligen inlimnade budgeter
6ver uppskattade intikter och utgifter. Den kommer att foresla dndringar i upp-
skattningarna dir det bedoms nédvindigt. Vid halvarsskiftet kommer den att
begira omarbetning av budgeten om tidigare berikningar slagit alltfor mycket
fel. Den kommer att skirskada varje ny och betydande utgift och fraga: "Ar detta
nédvindigt eller 6nskvirt nu? Har vi, nir allt kommer omkring, rad till detta?”
Under goda tider kommer denna kommitté att insistera pa att vi fortsitter
att gora betydande avsittningar till var reservfond. Den kommer att driva en
investeringspolicy for reservfonden som garanterar omedelbar tillgéng till
atminstone tv tredjedelar av kapitalet vid vilken tidpunkt som helst, utan
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forlust, och som dirigenom utgér en forsikring for oss att kunna klara
svéra tider eller till och med en katastrof.

Detta ir inte detsamma som att vir ekonomikommitté stindigt siger "nej"
och riddhagat samlar vira pengar pa hog. Jag kommer ihig en tidigare period
nir vi var s3 inriktade p4 att bygga upp reservfonden med hjilp av bokforings-
missiga inkomster s4 att vi lit kontorets tjanster forsimras allvarligt darfor att vi
helt enkelt saknade tillrickligt med personal for att klara av vér snabba tillvixt.
Vi forlorade dirigenom fortroende ute bland grupperna och bidragen blev all-
varligt lidande: de minskade med tiotusentals dollar om &ret. Nir kontoret vil
hade omorganiserats och fortroendet aterstillts, hade vi anvint hela det inneva-
rande &rets bokforingsmissiga resultat och en stor del av vér reservfond dessut-
om. Den sortens felaktiga och fantasilésa forvaltning kan visa sig mycket kost-
sam vad giller bdde andligt kapital, service och pengar.

Framtida kommittéer kommer darfor att f8 begrunda skillnaden mellan verk-
lig ekonomisk klokskap (som varken bestar i riddhagsenhet eller i att samla pd
hoég och som ibland faktiskt kraver att vi for en kortare tid accepterar ett under-
skott i verksamheten) och det slags stindiga littsinne som en dag skulle kunna
resultera i kiinnbara inskrinkningar eller kollaps av vér vitala service.

Den sikra kursen kommer vanligen att ligga halvvigs mellan alltfor drastisk
beskirning av budgeten och obetinksamt sléseri.

Informationskommittén: Aven denna kommitté 4r av allra stérsta betydelse.
Givetvis maste dess medlemmar vara experter inom informationsomradet. Men
det maste understrykas att ren kommersiell expertis inte ricker. P4 grund av
AA:s traditionella konservatism, som aterspeglas i maximen "dragningskraft sna-
rare in propaganda”, ir det sjilvklart att kommitténs professionella ledamé-
ter bor besitta formégan att anpassa sin erfarenhet fran affirslivet till AA:s
behov. S till exempel skulle de metoder som anvinds for att skapa en
toppolitiker eller silja ett nytt hdrshampo inte vara limpliga for AA. I kom-
mittén bor alltid ingd ett antal AA-medlemmar som tack vare ling erfarenhet
verkligen har kinsla for AA, det vill siga en djup forstielse av hela AA-bilden
och vad den fordrar i friga om public relations.

Men 13t oss for den skull inte glomma behovet av hogklassigt yrkeskunnande.
Att ha att gora med det vildiga komplex som kommunikation med omvirlden
i dag innebir dr inget arbete uteslutande f6r amatorer. Skicklighet inom detta
omrade fordrar stor fackmaissig erfarenhet, diplomati, en kinsla f6r vad som kan
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vara riskabelt och vad som inte #r det, mod att ta kalkylerade risker och en
beredvillighet till kloka kompromisser utan att fringd véra Traditioner. Det ir
dessa yrkesskickliga talanger som vi alltid kommer att behova.

Vi gor vért bista for att forsdka nd ut till flera av de ménga miljoner alkoholis-
ter som finns i virlden i dag. Vi méste nd dem direkt och indirekt. For att kunna
genomfora detta ir det nédvindigt att kunskapen om AA och allminhetens
vilvilliga instillning till AA fortsitter att viixa dverallt. Vi behdver komma pi
dnnu bittre fot med sjukvard, alkoholvird och mentalvard, foretridare for
kyrkor och andra samfund, skolor, arbetsgivare, regeringar, domstolar, kriminal-
vard och virdféretag inom alkoholomridet. Vi behover i 6kande grad redaktérers,
skribenters och radio och televisionskanalernas vilvilliga instillning. Dessa
mediakanaler — pa det lokala, nationella och internationella planet — bér vi forss-
ka paverka att ge oss stdrre utrymme utan att vi tillgriper aggressiva marknads-
foringsmetoder. Det 4r dessa resurser vi méste utnyttja for att forsoka fora ut
AA:s budskap till dem som drabbats av alkoholism och dess féljder.

Ovanstiende forklarar vilken betydelse vi tillmiter vir informationskommit-
tés arbete och dess rekommendationer. Det ir ett mycket viktigt uppdrag: en
enda stor offentlig blunder skulle kunna kosta ménga liv och mycket lidande,
eftersom det skulle kunna fi si ménga tinkbara nya medlemmar att vinda sig
ifrn oss. Omvint medfor varje verklig informationsframgéng att alkoholister dras
4t vart hall.

Litteraturkommittén: Detta organ har i uppdrag att granska och omarbeta
befintliga bocker och broschyrer, likas3 att ta fram nytt broschyrmaterial for att
fylla nya behov eller indrade férhallanden. I stort sett ir dess uppgift att se till
att en rittvisande och allsidig bild av AA i alla dess aspekter presenteras i skrift
for vara medlemmar, vinner och virlden i stort. Var litteratur ir det viktigaste
sittet genom vilket AA:s program for tillfrisknande, enighet och service frimjas.
Tonvis av bdcker och broschyrer skickas i vig varje &r. Det inflytande detta
material har gdr inte att berakna. Att se till att var litteratur héller jimna steg
med vér utveckling 4r darfor en angeldgen och livsviktig uppgift.

Litteraturkommittén méaste dirfor stindigt 16sa nya problem rérande form-
givning, format och innehall. Var policy hir ar att endast ta sikte pé det bista.
Det ir vér fasta 6vertygelse att illa avfattade publikationer som ser billiga ut
och siljs billigt inte tjinar AA:s syften pa ndgot sitt, vare sig det giller effek-
tivitet, ekonomi eller ndgot annat.
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Liksom i friga om andra GSB-kommittéer méste dven denna besitta expertis
pa sitt omrade. En avlonad skribent och konsult maste med nodvindighet vara
en nyckelfigur i dess verksamhet. Det kreativa arbetet — det vill siiga att frin den
ursprungliga idén och utkastet forma den slutliga nya publikationen — kommer
att bli denne specialists uppgift. De andra kommittéledaméternas roll kommer
att bestd i att leverera konstruktiv kritik och foresl3 forbittringar av konsultens
bemédanden. Aterigen maste vi komma ihg att personer med omfattande
erfarenhet av AA absolut maste ingd i kommittén. Detta att AA-atmosfiren
méaste vara fornimbar i alla vira publikationer ir absolut livsviktigt. Det vi
uttrycker s3 vil muntligen méste ocksa formedlas i tryck.

For Litteraturkommittén ar det darfor onskvirt att noggrant testa varje ny
publikation genom att be ett antal AA-medlemmar, som har god kinsla for
AA-andan och AA-medlemmars reaktioner, att avge omdémen och limna
forslag. Om det nya materialet berdr den icke-alkoholistiska virlden, speciellt
inom omridena medicin och religion, bér konsultationer ske med sidana
fortroendevalda som inte ar alkoholister eller andra kvalificerade vinner som
ir kunniga pa dessa omraden.

Policykommittén (Kommittén for allmin policy): Kanske ir denna den vikti-
gaste av alla GSB-kommittéerna och den anses vara den ildsta. Dess kompe-
tensomrade omfattar praktiskt taget alla problem eller projekt som berér AA-
policy, information till allménheten och AA:s Traditioner och som kan uppst3 i
andra kommittéer eller i serviceforetagen. (2)

For flera ar sedan blev det uppenbart att miangden drenden som framlades for
de en ging i kvartalet dterkommande sammantridena med de fértroendevalda
i General Service Board hade blivit ohanterlig. Vi var dirfér tvungna att bilda
en kommitté som kunde filtrera alla dessa drenden, klara av de mindre och
noggrant forbereda de storre. Syftet var att undvika anhopning av drenden vid
GSB:s sammantriden och att ligga fram for GSB omsorgsfullt behandlade
rekommendationer, inklusive minoritetsutlitanden, nir det gillde de viktigare
fragorna. P4 det sittet kunde GSB koncentrera hela sin uppmarksamhet pa vad
denna styrelse faktiskt borde gora. Denna kommitté med gott om tid till sitt for-
fogande skulle ocksa kunna stirka vér planering och policyupplidggning. Den
kunde férhindra att stérre eller mindre misstag begicks p& grund av bradska.

Detta var vir ursprungliga idé och den har fungerat forunderligt vil. Eftersom
denna kommitté ir tinkt att vara extra lyhord for sikter och reaktioner inom AA,
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utgors dess kiirna av a) de AA-fortroendevalda som icke #r bosatta i New York,
bland vilka en traditionellt utses till ordférande, b) tvd medlemmar av personalen
vid World Service Office, c) verkstillande direktoren for A.A. World Services, Inc.
som ocks ir direktor for World Service Office, d) verkstillande direktoren for
The A.A. Grapevine, Inc.,, som ir chefredaktor och e) sddana fortroendevalda
och styrelseledaméter i serviceforetagen som har lang erfarenhet av AA.

Alla andra fortroendevalda, kommittéledamédter och styrelseledaméter
inbjuds att nirvara vid sammantridena— de fortroendevalda dirfor att de pa
detta sitt kan f3 forhandsinformation om de frigor som de kommer att stil-
las infor vid sitt eget efterfoljande sammantriade — kommittéledaméterna och
styrelseledaméterna dirfor att de hirigenom kan f3 en allsidig bild av vad
andra enheter vid huvudkontoret har utrittat.

Detta ir en stor kommitté och den fungerar ungefir som ett stadsfullmakti-
gesammantride och tar fyra till sex timmar pé sondagseftermiddagen fore den
méndag i varje kvartal d4 GSB haller sitt ssmmantriide. En omsorgsfullt forberedd
dagordning foreligger alltid. Kommittén avger till GSB en fullstindig redogorelse
dver sina rekommendationer, tillsammans med eventuella minoritetsutlitanden.
Av redogérelsen framgér ocksd hur man handlagt de mindre drendena.

Denna kommitté for allmén policy har i hog grad stirkt enigheten vid vart huvud-
kontor. Alla deltagare far en kinsla av att de 4r "med i laget". Métets storlek utgor
inget hinder. Méanga hjirnor, gott om tid, och verklig lyhérdhet nir det giller AA
garanterar en anmirkningsvird effektivitet bdde i friga om policy och planering,

Det skall pa nytt framhéllas att ingen av dessa fem GSB-kommittéer ar
verkstillande till sin natur. De skéter eller leder inte serviceforetagens verksam-
het. De kan emellertid framf6ra de rekommendationer de vill till serviceforeta-
gen sjilva eller till de fortroendevalda. Det torde noteras att kommittén for all-
min policy alltid granskar serviceforetagens kvartalsredogorelser och de redo-
gorelser fran de andra GSB-kommittéerna som foreligger vid tiden for sam-
mantridena. Kommittén kan kommentera dessa redogérelser och gor det ocksa
samt avger sina rekommendationer.

I tur att behandlas stdr nu véra serviceforetag, A.A. World Services, Inc. och
The A.A. Grapevine, Inc. Deras verksamheter representerar sannolikt nio tion-
delar av det arbete som utfors direkt vid huvudkontoret.

General Service Board dger aktierna i dessa tva bolag. (3) Foljaktligen viljer
de fortroendevalda érligen samtliga deras styrelseledaméter, for nirvarande sju
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for varje bolag. Detta innebir att vad giller ledningen av den lépande verk-
samheten inom véra etablerade och stindigt verksamma omriden har GSB
delegerat hela sin verkstillande funktion.

Styrelsen for A.A. World Services, Inc. (i vilket AA:s forlagsverksamhet
ingdr) dr av tradition sammansatt av tva fortroendevalda med tillsynsansvar,
tre experter — ej fértroendevalda — inom det aktuella omridet och tv opera-
tiva chefer, direktdren for World Service Office och en av hans medarbetare,
vilka dr verkstillande respektive vice verkstillande. De tvé fortroendevalda
bland styrelseledaméterna har vanligen tidigare tjanstgjort i GSB i egenskap
av experter utanfor fortroendemannaskaran och en av dem utses av hivd till
att ha ekonomiansvaret. AA-styrelseledamater ir alltsd sddana personer som
har grundlig erfarenhet av denna slags verksamhet. (4)

Forhallandet for Grapevine ir snarlikt med tvd undantag. De tva fortroende-
valda bland styrelseledamoterna utgors av 1) en fore detta redaktor for
Grapevine och 2) en person med stort kunnande i ekonomiska frigor som
tidigare varit ledamot av Grapevines styrelse. Den sistnimnde utses traditionellt
till styrelsens ordférande och han leder féretagets sammantriaden. Anledningen
till detta dr att varken redaktoren eller hans narmaste man normalt besitter den
erfarenhet av affirsverksamhet som ir nédvindig for att vara Grapevines
styrelseordférande. Arrangemanget ger ocksé ordféranden en bra utgingspunkt
for att biligga eventuella tvister som kan uppstd mellan foretagets redaktionella
och kamerala avdelningar. Grapevine har ocksi en redaktionskommitté som
utser sina egna eftertradare under forutsittning av styrelsens godkinnande.

Redaktionskommittén bistir redaktoren och hans personal nir det giller att
faststilla tidskriftens redaktionella policy, infallsvinklar och inneh&ll. Den befriar
chefredaktoren (hittills en ideellt arbetande person) frén en del av hans arbets-
borda. Den granskar och rekommenderar informationsmaterial om Grapevine
som gar ut till grupperna. Den ger bade status och sammanhang 4t véra redigerare,
tecknare och skribenter i deras gemensamma anstringningar. Och den utgér en
skola for framtida chefredaktorer. Var redaktionskommitté dr diarfér den
forndmsta garantin for tidskriftens kvalitet och redaktionella kontinuitet.

Varje ny generation funktionirer stiller vissa frigor angdende dessa tva fore-
tag: "Varfor kan de inte bdda tvd sammanf6ras med General Service Board?"
Eller "Varfor kan inte Grapevine uppga i A.A. World Services, Inc,, s att alla
verksamhetsdrivande funktioner vid huvudkontoret placeras under en och
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samma ledning?" Dessa frigor har redan diskuterats i samband med tidigare
koncept. Vi har kommit fram till slutsatsen att General Service Board ir ett
olimpligt organ for ett verksamhetsdrivande foretag och att, eftersom
Grapevines verksamhet ir s3 olik den som bedrivs av A.A. World Services, och
da vi vidare inte bér koncentrera for mycket pengar och verkstillande befogen-
heter i en och samma enhet, s3 bér det inte bli nigon sammanslagning mellan
A.A. World Services och A.A. Grapevine. P4 dessa punkter forefaller vi nog s&
eniga — tminstone for tillfallet.

Men denna friga férekommer i andra varianter. Man hér ofta frigan: "Om det
ir si onskvirt att organisera olika verksamhetsgrenar var for sig, varfor bor d
inte forlagsverksamheten inom A.A. World Services inregistreras separat och
ledas av en styrelse som ir speciellt forfaren i utgivning av bocker och
smaskrifter?" Vid forsta paseende verkar detta logiskt.

AA Publishing, Inc. ir emellertid i dag huvudsakligen ett siljande foretag. Till
skillnad fran ett kommersiellt férlag behover vi inte tinka pd urval, forfattande
och publicering av en massa nya bocker varje ar. De flesta av vira AA-bocker dr
redan skrivna, och férmodligen kommer inte ménga fler att publiceras. Vi kom-
mer givetvis att ge ut nya broschyrer frin tid till annan och emellanit ir det
6nskvirt med omarbetningar av ildre material. Men denna relativt obetydliga
mingd kreativt redaktionellt arbete kan utan problem handliggas av litteratur-
kommittén. Dirfor bestér forlagsverksamheten inom A.A. World Services, Inc.
nu huvudsakligen av tryckning, distribution, bokféring och kamerala géromal.
Nir det giller ledningsfunktionen finns det séledes inget behov for nirvarande
av ett separat foretag. Det enda som fordras ir att A.A. World Services bokforing
uppvisar en separat redovisning for sin forlagsavdelning. Endast i hindelse av en
mycket osannolik entré p& bokmarknaden som forliggare av nya bocker i stor skala
och under lingre tid skulle vi verkligen ha behov av en separat foretagsledning,

En annan friga som kommer upp 4r denna: "Varfor slar vi inte samman AA
Publishing med The AA Grapevine for att dirigenom placera all vér litteratur
under en och samma ledning?" Svaret grundas i det hir fallet pa de tvd
verksamheternas helt olika karaktir. Grapevine méste producera en helt ny
kvalitetsprodukt varje manad, utan forseningar. I motsats hirtill vilar framgingen
for AA:s forlagsverksamhet i stor utstrickning pa vad som redan har skrivits.

Nir det giller Grapevine, ir det den kreativa verksamheten som ir den vikti-
gaste. Grapevine behover flera avlonade tjanstemin och permanent hjilp av ett
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stort antal frivilliga specialister utan vars insatser tidskriften inte skulle kunna
fungera. Varfor skulle vi da belasta dessa ménniskor med en mingd ren affirs-
verksamhet? Sjilvklart skall vi inte gora det.

En annan friga som ofta stills r denna: "Varfor skulle A.A. World Services,
Inc. inte kunna ta &ver The Grapevine, Inc:s hela redovisning, ekonomi, mark-
nadsféring och distribution? Skulle inte en sddan sammanslagning av ekono-
mi, personal och rutingéromal vara effektivare och mer ekonomisk? Skulle inte
detta befria Grapevine fran all huvudvirk som har med den affirsmissiga delen
av verksamheten att gora?"

Ocks4 denna tanke verkar i forstone férnuftig. Inte desto mindre ér sannolikhe-
ten stor att det skulle fungera déligt. Den #r behiftad med allvarliga fel ur struk-
turell synpunkt. Den skulle innebira ett brott mot den grundliggande principen
for en god ledningsfunktion, nimligen att den som har ansvaret for en given
uppgift ocksd maste ha de erforderliga befogenheterna, det nédvindiga kapitalet,
personalen och hjilpmedlen for att genomfora den. The A.A. Grapevine, Inc.
har otvivelaktigt fullt ansvar for sin egen ekonomi, marknadsféring, policy och
sin distribution. Tidskriften forutsitts ha fyra styrelseledaméter med erfarenhet
av affirsverksamhet, vilka #r specialister pa dessa olika omriden av en tidskrifts
verksamhet. Konferensen och General Service Board kommer alltid att hélla
dem ansvariga. Vad hiander dirfér om en stor del av Grapevine:s affirsmissiga
verksamhet éverfors till en foretagsledning som 4r helt skild frén Grapevine och
over vilken Grapevine inte har nigot inflytande? Detta skulle férvisso resultera
i dubbelt ledarskap och bli en killa till stindig konflikt. Grapevine:s styrelse
skulle bli praktiskt taget maktlos.

En sidan situation skulle tendera att demoralisera chefredakttren, hans med-
arbetare och redaktionskommittén, vilka alla arbetar ideellt. Denna grupp ir nu
representerad med tre ledamoéter i Grapevines styrelse. I en forsamling som
denna gér det att forena den redaktionella sidans 6nskan om hogsta kvalitet pa
tidskriften med de ekonomiska realiteterna. Men om den kommersiella sidan av
Grapevines verksamhet 6verfordes till A.A. World Services, Inc., skulle infly-
tandet for den redaktionella personalen vid Grapevine reduceras till nistan
ingenting. Styrelseledaméterna for A.A. World Services skulle vara mest
intresserade av en ur affirssynpunkt tillfredsstillande effektivitet och betal-
ningsbalans, medan Grapevines redaktionella representanter fortfarande skulle
se till kvalitet och forbittringar av tidskriften. Det skulle inte finnas nigra prak-
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tiska medel att férena dessa motsittningar. A.A. World Services foretagsledning
skulle dominera redaktionsmedarbetarna och didrmed den redaktionella policyn.
Redaktionspersonalen skulle komma att finna att de reducerats till en kommitté
som tog order frén A.A. World Services. "Den som star for fiolerna, anger tonen”
skulle bli det som gillde i relationerna dem emellan. Efter att pa detta sitt
ha splittrat ledningen for Grapevine och &vergett principen om "medbe-
stimmande" ir det tveksamt om vi skulle kunna fi denna organisation att fun-
gera alls, speciellt med tanke pa alla dessa ideellt arbetande medhjilpare. Vi kan-
ske riddar lite pengar, men vi skulle fdrmodligen inte kunna ridda tidskriften.

Samarbete mellan The A.A. Grapevine och A.A. World Services nir det gil-
ler rutinsysslor som fakturering, distribution mm #r inte nédvindigtvis uteslu-
tet, dven om samma slags spinningar som nimnts ovan kan férvintas uppstd
om det inte finns en verenskommelse som sé klart som méjligt faststiller vem
som bestammer vad och nir.

Vi som nu arbetar vid AA:s huvudkontor ir i stort Sverens om ovanstdende
riktlinjer for verksamheten. De har hir upptecknats ganska utforligt till den nytta
det eventuellt kan ha i framtiden. Vi dr djupt medvetna om att vi alltid bor vara
pé var vakt mot klafingriga andringar av vir struktur i syfte att spara pengar.
Sidana avsteg kan ofta resultera i s& stor missimja med 4tfoljande ineffektivitet
att i praktiken ingenting sparas, utan att det i stillet leder till en verklig forlust.

En utf6rlig beskrivning av den verksamhet som bedrivs inom véra GSB-kom-
mittéer och serviceforetag ir alltfor vidlyftig for att kunna terges hir. Men vi
bor dock ligga mirke till ytterligare nigra principer och problem som ir gemen-
samma for bdde A.A. World Services, Inc. och The A.A. Grapevine, Inc.

1. Verkstdillande funktiondirers status: verkstillande ledningsfunktion och utveck-
ling av policy halls atskilda: Ingen verksamhet kan fungera vil utan en konse-
kvent och kompetent ledning. Denna méste alltid utévas av en person som till
sitt stod har de medhjilpare han behover. En styrelse eller en kommitté kan
aldrig 4stadkomma nagot effektivt i en fortlopande verkstillande bemairkelse.
Denna funktion méste delegeras till en enda person, som maste ges tillricklig
frihet och befogenheter for att utfora sitt arbete och som inte bér utsittas for
inblandning i sitt arbete sa linge organisationen fungerar vil.

Verklig administrativ férméga ir ingenting som vixer p4 trid. Den r sillsynt
och svér att komma 6ver. Den fordrar en speciell kombination av egenskaper.
Ledaren maéste inspirera genom sin energi och sitt foredéme och darigenom for-
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sikra sig om beredvilligt samarbete. Om detta samarbete uteblir, miste han veta
nir ett verkligt fast upptridande ir pé sin plats. Han méste agera utan partiskhet
och mannamén. Han méste forstd och skota de stora angelidgenheterna utan att
forsumma de sm3. Han maste ofta ta initiativ ifriga om planering for framtiden.
Utnyttjandet av dylika administrativa formégor kriver vissa insikter hos bade
VD och dem som arbetar med honom. I annat fall tenderar det att uppsta miss-
forstdnd. P4 grund av sin inneboende kraft och energi tenderar ledargestalter
ibland att inte skilja mellan ett rutinmissigt genomforande av upprittade
planer och handlingsprogram och upprittandet av nya. P4 det hir omridet
har de en benigenhet att géra upp nya planer och sitta dem i verket utan att
tillrickligt konsultera dem vars arbete berérs eller dem vars erfarenhet och
klokskap behévs — faktiskt eller officiellt.

En bra verkstillande funktionir ir med nédvindighet en bra siljare. Men han
vill ofta ha ett snabbt avslut och snabba resultat aven i de fall dir tadlmodig
konsultation med manga minniskor ar pa sin plats. Dock ir detta lngt bittre
in riddhigad avvaktan och att han stindigt ber att nigon skall tala om for
honom vad han skall géra. Den chef som driver pa alltfor hart kan hallas
tillbaka nigorlunda genom strukturen i foretaget och de avgrinsningar inom
vilka han skall arbeta. Men en svag och osiker chef ir aldrig mycket att ha.

Det ir dirfor en bra chefs uppgift att lira sig skilja mellan nir han bér hand-
la p4 egen hand och nir en begrinsad eller mera omfattande konsultation ar pd
sin plats och nir han bér be om bestimda forklaringar och anvisningar. Denna
bedémning ir faktiskt hans egen sak. Hans rittighet att vilja i dessa fall garan-
teras honom i vér struktur genom beslutsritten. Han kan alltid klandras efter
sina handlingar men sillan fore.

Vi har inom vér verksamhet fortfarande tvd betydande ledarskapsproblem.
Det ena ir brist pd pengar for att anstilla verkstillande direktérer pé heltid for
AA World Services, Inc. och The AA Grapevine, Inc. Som direktér f6r World
Service Office har vi nu bara rdd med en deltidsanstilld chef. Nir det giller
Grapevine maste vi lita till en ideellt arbetande chef (6) Givetvis har bada dessa
verkstillande direktorer avlonade medarbetare. Men det faktum att en av vara
hogsta chefer bara kan ge AA halva sin tid och den andre avsevirt mindre dr pa
intet sitt nigon idealisk situation.

En verkstillande direktér till gagnet bor kunna vara pa sitt arbete hela tiden
och det kan inte vira. Nagon ging kanske vi fir majlighet att ritta till denna
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brist. Men vi bér inte heller d4 begd misstaget att anstilla verkstillande funk-
tionirer pa heltid som i avsaknad av erforderlig erfarenhet och kvalitet ar villiga
att arbeta billigt. Ett dyrbarare missgrepp in detta kan svirligen goras. D3 ar
egenskaper och férméga hos en ideellt eller deltidsarbetande toppkraft definitivt
att foredra.

Den andra svarigheten i samband med den verkstillande funktionen 4r inbyggd
i AA-situationen. Nyckelpersonerna vid huvudkontoret ir AA-medlemmar och
méste si vara. Dirfor ir verkstillande direktorer och deras personal vinner inom
AA, medlemmar i samma "klubb”. Detta gor det ibland svért f6r en VD att utova
ett fast ledarskap och lika svirt f6r hans AA-vinner att acceptera det. Vira AA-
direktorer uppticker att de inte endast har ett foretag att skota utan de maste
ocksa behélla sina vinner. De som arbetar under dem maste i sin tur pé allvar
gora Klart for sig att vi faktiskt har ett affirsforetag att skota likavil som en
gemensam andlig gemenskap att virda. Av den anledningen ir det nédvindigt
med ett rimligt matt av disciplin och ledning. De som inte kan eller vill inse detta
4r inte lampade for arbete vid huvudkontoret. Aven om ett alltfor starkt marke-
rande av avstdnd eller hiansynslés maktutdvning bor ogillas hos en VD, bér ingen
klaga om han ir bade vinlig och bestimd. Dessa problem ir inte olosliga, vi 16ser
dem oavbrutet, oftast genom att tillimpa AA-principer.

Problem av det hir slaget dyker upp d& och d&, men World Service Office ir
inte anfiktat av dem stindigt. P4 grund av véra funktionirers ovanligt stora
engagemang rader det en harmoni och effektivitet som #r ovanlig i ledningen
for andra foretag.

2. Avlonade tjcinstemdin: hur skall de betalas?: Vi tror att ersittningen till alla
avlénade tjinstemin i verkstillande funktion, medlemmar av personalen eller
konsulter bor st i rimlig relation till virdet av hans eller hennes jaimforbara
tjanster eller formaga pa arbetsmarknaden.

Denna policy missforstds ofta. Manga AA-medlemmar betraktar sikert AA:s
serviceverksamhet som ett slags nédvindig vilgérenhet som man maste betala
f6r. Man glémmer bort att var speciella vilgorenhet ir precis lika vilgérande for
oss som den ir f6r nykomlingen och att ménga av dessa tjinster ir tillkomna till
skydd for oss alla och for allas vér valfird. Vi dr inte nigra formogna vilgorare
som vill hjlpa sjuka och fattiga. Vi hjilper andra for att hjilpa oss sjilva.

En annan felaktig idé #r att vra avlonade tjinstemin skulle arbeta billigt, pre-
cis som vilgorenhetsarbetare ofta gor pa andra hall. Om denna tanke vann
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insteg skulle det innebira att véra tjinstemin skulle fi vidkinnas ovanliga eko-
nomiska uppoffringar, uppoffringar som vi inte skulle begira av ndgra andra AA-
medlemmar. Det vore detsamma som att vi AA-medlemmar skulle siga till
varje tjinsteman: "Vi skickar 3 dollar var till huvudkontoret varje r. Men det
vore utmirkt om du kunde arbeta for AA for en 16n som ligger 2000 dollar liagre
per ar dn den du skulle vara vird p& andra hall". Sedd i detta ljus forefaller 1ag-
léneteorin lika absurd som den i#r i verkligheten, speciellt om vi erinrar oss att
AA:s omkostnader for den virldsomfattande serviceverksamheten hor till de
ligsta per capita for ndgot stort samfund i virlden. Skillnaden mellan en skilig
och en dilig 16n vid huvudkontoret ir en friga om négra fi 6ren om &ret for var
och en av oss. Vi bor ocksé betinka det vilkinda faktum att billig hjalp dr bena-
gen att kinna sig otrygg och bli ineffektiv. Det dr mycket dyrbart i det langa lop-
pet. Det ir varken god anda eller en bra affir. Under antagande att pengar for
serviceverksamheten beredvilligt stills till forfogande, bor vi ocksa betala vara
tjanstemin ordentligt.

3. Rotation bland vira avlénade tjiinstemdn: Vid AA:s huvudkontor indras
uppgifterna for de flesta av tjansteminnen varje 4r. Nar en tjansteman anstills,
forvintas han eller hon besitta den normala férmégan att utfora eller lira sig
utfora vilket arbete som helst p4 kontoret — med undantag for ledningsfunktio-
nen dir rotation pd grund av de speciella kunskaper som fordras ibland
inskrinks till en del av AA-tjinsteminnen. Men principen for avléning av alla
tjanstemin ér identisk. Lonedkningar baseras endast pd anstillningstid. (7)

Inom affirsvirlden skulle ett sddant arrangemang vara ogenomforbart. Det skul-
le i praktiken garantera likgiltighet och medelmattighet dirfor att de vanliga
incitamenten, pengar och prestige, skulle saknas. I hela vart sitt att arbeta ir
detta det enda storre avsteget frin principerna i “normala” affirsforetag.
Foljaktligen bér det finnas tvingande skil grundade p3 erfarenhet for ett dylikt
ur féretagarsynpunkt kitterskt beteende. Det gér det ocksa.

Viart fornamsta skal for att bestimma oss for rotation och lika 16n var att tryg-
ga kontinuiteten vid kontoret. Vi hade en géng det konventionella systemet med
en hogt avlonad tjinsteman med assistenter som var mycket ligre avlénade.
Hennes &sikt var utslagsgivande nir de anstilldes. Fullstindigt omedvetet, det dr
jag 6vertygad om, anstillde hon minniskor som hon kinde inte skulle kunna
konkurrera med henne. Samtidigt hade hon ett sikert grepp om alla viktiga fra-
gor pa kontoret. Det fantastiska arbete som presterades var ett fullstindigt
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underverk. Men plétsligt kollapsade hon och kort dirpi gjorde en av hennes
assistenter detsamma. Dir stod vi med bara en delvis "inskolad" assistent, som
6verhuvudtaget kinde till ndgonting om hela verksamheten.

Som tur var hogg en god AA-vin till mig in. Han var en duktig organisator
och hjilpte till att f ordning pa kontoret. Vi insdg att vi var tvungna att skaffa
avlonad personal som inte kunde bryta samman. Nista ging kanske det inte
skulle finnas nigon till hands som hade tillrickligt mycket tid for att organisera
upp det hela pé nytt. Dessutom hade kollapsen kostat oss &tskilligt av vért for-
troende ute pA filtet — s3 mycket att vi maste ha forlorat 50.000 dollar pa tre &r
i bidrag frin grupperna.

Dirfor inférde vi principen om rotation inom en avsevirt storre del av persona-
len. Sedan dess har vi varit med om plétsliga kollapser och plétsliga uppsigningar,
vilka var for sig skulle ha varit férodande om vi arbetat enligt det tidigare konven-
tionella systemet. Men eftersom den kvarvarande personalen alltid behirskade alla
arbetsuppgifter som fanns, hade vi inga som helst bekymmer. Under sidana for-
héllanden kan ersittare viljas med omsorg och utbildas i lugn och ro. Och den van-
liga tendensen att vilja mindre dugliga medarbetare har i stort sett évervunnits.

Genom att pd detta sitt gora véra tjanstemin jamstillda inverkade frénvaron
av de vanliga incitamenten, pengar och prestige, inte alls negativt pa vir verk-
samhet. Vi AA-medlemmar hade vad kommersiella foretag ofta saknar: en stark
onskan att tjina, vilket ersatte de vanliga ego-drifterna. Samtidigt undanrdjdes
manga av frestelserna till destruktiv konkurrens och kontorsintrigerande. Andan
vid huvudkontoret blev oidndligt mycket bittre och spred sig ut i gemenskapen.

[ framtiden, vid tillfillen d& rotationssystemet kanske inte fungerar perfekt,
kommer det naturliga kravet att framforas att det skall ersittas i den féormenta
effektivitetens namn. Véra efterfoljare ar forvisso fria att forsoka men gjorda
erfarenheter tyder pa att de kanske hoppar ur askan i elden.

Ytterligare en synpunkt p4 rotation: tidsfaktorn. Vi vet ju redan att ju mer
ansvarsfull uppgiften ir, desto lingre méste uppdragstiden vara om arbetet skall
kunna utforas effektivt. S till exempel kan en gruppsekreterare bytas ut varje
halvér och en distriktskommittéledamot varje ar. Men for att gora ndgon som helst
nytta maste en delegat sitta i tv ar och en fortroendevald bér tjanstgora i fyra.

Vid World Service Office har vi ansett det opraktiskt och orittvist att faststilla
tidsbegrinsade anstillningar. En anstilld behover flera ars trining. Skall vi sedan
slinga ut denna person precis nir han eller hon blivit topputbildad? Och om
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hon insett att hon bara kunde tjinstgora under en viss bestimd period, hade vi
da kunnat anstilla henne 6verhuvud taget. Férmodligen inte. Dessa poster ar
svdra att besitta dirfor att de fordrar de absolut ritta ingredienserna av person-
lighet, duglighet, stabilitet, affirs- och AA-erfarenhet. Om vi insisterade pa en
tidsbegrinsad anstillning skulle vi ofta tvingas anstilla AA-medlemmar som
inte var verkligt kvalificerade. Detta skulle vara bide farligt och orittvist.

Men vi behéver inte vara ridda for att alltfor manga bland personalen blir
"gamla i tjinsten". Rent kinslomissigt dr arbetssituationen "AA dygnet runt"
alltfor pafrestande for de flesta under en lingre tidsperiod. Redan idag kommer
de och gar av den anledningen och av andra personliga skal. Inom rimlighetens
grianser kan och méste de flesta rotera frin det ena uppdraget till det andra. Men
lingre bor vi inte driva rotationen.

Eftersom det fordras vissa sillsynta talanger hos medarbetarna i Grapevine,
ir rotation bland dess personal svérare. Om tidskriften nigonsin fir en del-
tidsanstalld chefredaktor som kan insistera p& och hjilpa till med personal-
trining, kan vi kanske genomfcra det en dag. Men i friga om Grapevine finns
inte tryggheten i att vara ménga som ir fallet vid World Service Office. Den
nuvarande avlénade personalen om tv4 personer skulle kunna skéta en upp-
laga som 4r ménga ginger storre dn dagens.

4. Full medbestimmanderdtt for avlonade tjidinstemdn dir synnerligen viktigt.
Vi har redan diskuterat det nddvindiga i att ge den avlénade nyckelpersonalen rost-
berittigad representation i vira kommittéer och bolagsstyrelser. (8) Vi har sett att
de bor komma i dtnjutande av en status som motsvarar deras ansvar p4 samma sitt
som vira ideellt arbetande. Men fullt medbestimmande for avlénade tjinstemsin
kan inte uppnas enbart genom réstritt. Andra speciella faktorer paverkar vanligen
den reella omfattningen av deras medbestimmande. LAt oss se vilka dessa faktorer
ir och vad man kan géra it dem.

Den forsta ér det faktum att man ér anstilld for pengar, relationen mellan
arbetsgivare och arbetstagare. I minskliga angeldgenheter ir makt och pengar
hart sammankopplade. Agande eller kontroll éver pengar betyder kontroll éver
minniskor. Oklokt utnyttjad som denna kontroll ofta ir, kan den resultera i en
mycket olycklig uppdelning som placerar de bemedlade och de obemedlade p
var sin sida om staketet. Det kan inte bli nigon forsonlighet eller nigot samforstand
forran en del av det dir stiingslet tagits ned. Forst d kan verklig auktoritet gi hand
i hand med en ansvarskinnande beredvillighet att se till att arbetet blir vil gjort.
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Inom strukturen for var AA-verksamhet méste vi darf6r gora mer én att ge véara avls-
nade tjinstemin en plats vid AA:s rddsbord. Vi bér i alla avseenden behandla dem pa
samma sitt som vi behandlar vira ideellt arbetande funktionirer, méinniskor som &r
véra vinner och medarbetare. S linge som de gor sitt arbete vil, bér det faktum att
de ir beroende av de pengar som de far; aldrig medvetet eller omedvetet anviindas som
ett tillhygge mot dem. De méste f3 kiinna att de &r med i laget. Om de diremot inte
kan eller vill gora sitt arbete, s3 dr det nigonting helt annat. Vi kan och bér lita dem g3.
Kvinnliga funktionirer innebir ytterligare ett problem. Vért huvudkontor ar i
ganska hog grad en minnens virld. En del min tenderar att omedvetet ha en
kinsla av att de ir 6verlidgsna kvinnorna och framkallar dirmed en reflexreaktion
hos dessa. Vidare har en del av oss — av bada konen — blivit kiinslomassigt ska-
dade nir det giller kvinna-man-relationer. Vart drickande har gjort oss beroen-
de av vira dktenskapspartners pi fel sitt. Vi har tytt oss till dem som till en
mamma eller pappa och sedan har vi djupt harmats éver den situationen.
Kanske missanpassningen har tagit sig ytterligare andra uttryck, som har efter-
limnat rester av en fientlig instillning som vi dr benigna att projicera pa
varje man-kvinna-relation som vi férsoker oss pa.

Dessa krafter kan forstéra de goda arbetsrelationer som vi skulle vilja ha.
Men om vi ir fullt medvetna om dessa tendenser, kan de littare 6vervinnas och
forlatas. Vi kan ocks3 bli medvetna om att varje riktig arbetsrelation mellan
vuxna min och kvinnor méste ha karaktiren av kompanjonskap, en samverkan
utan konkurrens dir var och en utgér ett komplement till den andra. Det ir inte
alls frigan om 6verligsenhet eller underligsenhet. Min tenderar till exempel,
darfor att de dr min, att vara bittre nir det galler affirer. Men antag att vi ersatte
véra sex kvinnliga tjinstemin med sex min. Skulle minnen i dessa befattningar
kunna identifiera sig s& minskligt och effektivt med vart samfund som
kvinnorna Sjilvklart skulle de inte kunna det. Kvinnorna kan skéta denna
uppgift 18ngt bittre just for att de ar kvinnor. (9)

Detta ir insikter som vi alla kan anvinda varje dag i vart arbetsliv. Betink ocksé
att ingen organisatorisk struktur kan ge oss fullstindiga garantier mot de
negativa verkningar personliga motsittningar kan ha pa vart huvudkontor och
att endast en stindig beredvillighet att tillimpa andliga principer i alla vara
angeligenheter kan 4stadkomma det. P4 det sittet kommer vi aldrig att behéva
hysa nigra farhigor for var endrikt i framtiden.
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. Under de 3r som forflutit sedan detta skrevs har ytterligare sju specialiserade
kommittéer tillkommit. Dessa dr kommittéerna for: samarbete med profes-
sionella i samhillet och virdsektorn, General Service Conference, arkiv,
internationella konvent/regionala fora, kriminalvirdsanstalter, behand-
lingshem och internationella frigor.

. Policykommittén gr nu under namnet "General Sharing Session”, och dess
sammansittning och funktioner har dndrats i enlighet med kommentaren i
fotnot pé sidan 77.

. Bade A.A. World Services, Inc. och The A.A. Grapevine, Inc ir nu
'membership corporations’ (ungefir 'medlemsskapsforetag’), medlemmarna
ir de fortroendevalda.

. Styrelsen for A.A. World Services, Inc. bestdr idag av direktdren for World
Service Office, som ir verkstillande direktor, en tjansteman vid World Service
Office som ir vice verkstillande direktor, tva regionala fortroendevalda, tva for-
troendevalda f6r allmin serviceverksamhet och tre styrelseledaméter som inte
ir fortroendevalda. Ordférandeskapet roterar och utévas av en fortroendevald.
. A.A. Grapevine, Inc. har i dag nio styrelseledamoter. Foretagets styrelse stir
som ansvarig utgivare av tidskriften. Tv8 ledaméter av styrelsen ir fortroen-
devalda for allmin serviceverksamhet, tv ir regionala fortroendevalda, en
ir en fortroendevald vin av AA (icke alkoholist), tre styrelseledaméter dr
icke fortroendevalda och chefredaktoren ingdr i styrelsen. Produktion och
ledning av Grapevine har 6verlimnats till avlénade heltidsanstillda. En
medlem av personalen ir ledamot i styrelsen.

. I dag bestdr personalen av tvi heltidsanstillda personer och en deltidsan-
stalld art director.

. For att motsvara forindrade omstindigheter sedan detta ursprungligen
skrevs har A.A'W.S., med General Service Board:s godkinnande, infort
tvasrig rotation for merparten av de anstillda.

. Isin egenskap av medlem i A.A.W.S. styrelse har den tjansteman som ansvarar
for koordinering av anstillningsfrigor en rost.

. Restriktionerna giller inte lingre. Ar 2000 ingér fem kvinnor och fem min
i GSO:s personalstyrka.
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Koncept XII

Konferensens allménna ansvarsforbindelse: I alla sina forehavanden skall General
Service Conference efterleva andan i AA-traditionen och noga tillse ait Konferensen
aldrig blir scite for riskfylld rikedom eller makt, att tillréickligt stort rirelsekapital till-
sammans med en mdttlig reserv forblir dess kloka ekonomiska princip, att ingen av
Konferensens deltagare ndgonsin placeras i en stillning som innebéir oinskrinkta
befogenheter ver ndgon av de andra, att man kommer fram till alla viktiga beslut
genom diskussion, rostning och sd ofta det dr mdijligt i stor enighet, att ingen av
Konferensens beslut nédgonsin straffar nédgon enskild eller inbjuder till offentlig pole-
mik, att dven om Konferensen handlar i Anonyma Alkoholisters ticinst, fdr den
aldrig digna sig dt maktutovning och att Konferensen, liksom Anonyma Alkoholister
som den tjinar, alltid skall forbli demokratisk i tanke och handling

Den princip som i detta koncept tas upp till behandling utgor artikel 12 i
Konferensurkunden. Det finns goda skil for att sitta in den i detta ssmmanhang.

I sin helhet ir Konferensurkunden kirnan i den informella 6verenskommelse
mellan AA-grupperna och deras fortroendevalda som gjordes 1955. Den utgor
den 6verenskomna grunden for arbetet i General Service Conference. Till stor
del ir urkunden ett tinjbart dokument, eftersom Konferensen sjilv, nir si
bedoms nddvindigt, litt kan gora dndringar och tilligg i dess forsta elva artiklar.

Men urkundens artikel 12 stir i en klass for sig sjalv. En dndring eller ett
upphivande av nigon av dess visentliga garantier skulle fordra skriftligt medgi-
vande av tre fjirdedelar av alla i matriklarna upptagna AA-grupper, som faktiskt
maéste rosta for sddana forslag, och den ansenliga tiden sex méanader #r anslagen
for att ge plats for noggrant Gvervigande. Aven om 4ndringar i forsakringarna i
artikel 12 #r svdra att genomfora, finns dock faktiskt méjligheten.

Det ir klart att alla dessa garantier har stor och bestiende betydelse for AA:s
allminna vilfird. Det 4r anledningen till att vi tror att vi bér tillita indring av
dem endast efter avgorande bevis pa deras bristfilligheter och i sidana fall
endast efter allmint godkinnande av AA-grupperna sjilva. Vi har dirfor placerat
dem i samma klass som AA:s Tolv Traditioner eftersom vi ir av uppfattningen
att de ir precis lika viktiga for AA:s virldsomfattande verksamhet som
Traditionerna ar for AA i dess helhet.

Forsikringarna i artikel 12 ir en rad hogtidliga forsikringar som skall sakerstil-
la att Konferensen sjilv kommer att efterleva AA:s Tolv Traditioner: att
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Konferensen aldrig kan bli site for stor rikedom eller maktutévning, att dess
ekonomiska policy alltid skall forbli klok och forsiktig, att den aldrig skall inféra
ndgon absolut beslutanderitt, att principen om stor enhillighet kommer att
f6ljas, att den aldrig kommer att vidta nigra bestraffningsitgirder, att den aldrig
kommer att inbjuda till offentlig polemik, att den endast kan tjina AA och att
den alltid skall forbli demokratisk i andan. Dessa forsikringar ger uttryck for de
egenskaper, klokhet och andlighet, som var Konferens alltid bér besitta. Om
inga oforutsedda brister framtrider, dr detta de fasta band som skall knyta
Konferensen fast till den rérelse den tjinar.

Det finns viktiga aspekter pé dessa forsikringar som bor beaktas. Ligg till exem-
pel mirke till att de alla rader till eftertinksamhet och forsiktighet i personliga
relationer och i véra relationer med virlden omkring oss. For oss ir forsiktighet
en framkomlig medelvig, en fri segelrinna mellan riddhégsenhet & ena sidan
och littsinnighet 4 den andra. Forsiktighet skapar i praktiken en speciell atmo-
sfir, den enda atmosfir i vilken samforstind, effektivitet och en kontinuerlig
andlig utveckling kan uppnés. Forsikringarna i artikel 12 uttrycker den visdom
som innebir fortinksamhet infor framtiden baserad pa de laxor man lart sig av
det forflutna. De dr summan av vart skydd mot onddiga misstag och mot vira
mycket naturliga minskliga frestelser infor rikedom, prestige, makt och liknande.

Artikel 12 boérjar med denna allminna forklaring: "I alla sina forehavanden
skall General Service Conference efterleva andan i AA-traditionen..." Av alla
organ och grupper inom Anonyma Alkoholister bér Konferensen om nigon
kinna sig bunden av AA-traditionen. I sanning kallas Konferensen "viktaren av
Anonyma Alkoholisters Traditioner". Traditionerna skisserar den allminna grun-
den for hur vi bist skall skota var verksamhet. Traditionerna speglar de princi-
per och attityder som #r ett uttryck for den forsiktighet som skapar samfor-
stdnd. AA:s Tolv Traditioner utgor dirfér en modell for enighet och for vart sitt
att verka, ett foredome som vir Konferens forvintas ge exempel pd i hogsta
moéijliga grad.

Forsikringarna i artikel 12 ir foljande:

Forsiikran nummer ett: "Konferensen far aldrig bli site for riskfylld rikedom
eller makt." Vad menas med "riskfylld rikedom eller makt"? Betyder det att
Konferensen praktiskt taget inte bor ha nigra pengar eller nigon beslutanderitt
alls? Sjilvklart inte. Ett sddant forhdllande skulle vara farligt och absurt.
Resultatet skulle inte bli ndgonting annat n ineffektiv anarki. Vi maste anvinda en
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del pengar och det méste finnas en viss myndighetsutévning. Men hur mycket?
Hur och var skall vi dra dessa grinser?

Det viktigaste skyddet mot samlandet av alltfér mycket pengar och makt i
Konferensens hinder finner vi i AA-traditionerna sjilva. S3 linge som General
Service Board vigrar att ta emot bidrag frén utomstiende och begrinsar varje
enskild persons gava till AA till ett ansprakslost belopp kan vi kinna oss sikra
pa att vi inte kommer att bli f6rmdgna i nigon farlig utstrickning. Négra
overdrivet stora bidrag frin grupperna utover de berittigade utgifterna for
verksamheten ir det inte sannolikt att vi ndgonsin kommer att 3 se. Lyckligtvis
har AA-grupperna en sund motvilja mot inrittandet av onddiga tjinster, ndgot
som annars skulle kunna ge upphov till en dyrbar byrakrati ibland oss. I sjilva
verket forefaller det som om den storsta svirigheten dven fortsittningsvis
kommer att best3 i att effektivt halla AA-grupperna informerade om vilka de
ekonomiska behoven for deras virldsomfattande service faktiskt 4r. Eftersom
det dirfor ir stillt utom tvivel att vi aldrig kommer att bli alltfor formégna
genom gruppernas bidrag, behéver vi bara se till att undvika frestelsen att ta
emot pengar frdn virlden utanfor AA.

Nir det giller att ge delegater, fortroendevalda och anstilld personal tillrick-
ligt stora befogenheter, lper vi inte heller s3 stor risk. L&ng erfarenhet, nume-
ra systematiserad i dessa tolv grundkoncept, tyder p4 att det inte ir sannolikt att
vi skall stéta pd problem med alltfor stora befogenheter inom serviceverksam-
heten. Tvirtom forefaller det som om vart problem kommer att bli hur vi skall
uppritthélla en tillricklig beslutanderitt. Vi maste komma ihdg att vi ar
skyddade fran riskerna med alltfor stora befogenheter genom rotation, rostritt
och genom ett omsorgsfullt avgrinsande av rittigheter i urkunderna. Inte desto
mindre héjs det varnande roster om risken for att en potentiell diktator skulle
kunna ta &ver Konferensen eller huvudkontoret ndgon ging i framtiden. Men
med den struktur vi har skulle en dylik diktatorsaspirant inte kunna halla sig
linge vid makten. Och var skulle han f& pengar frén under den korta tid han
virkade? Vira delegater som representerar grupperna direkt har ytterst kontrollen
dver vara tillgdngar. De utgor dirfor ett direkt hinder mot uppkomsten av alltfér
stort personligt inflytande. Tillsammans forefaller dessa faktorer utgora sakra
garantier mot alltfér mycket pengar och alltfor stora befogenheter.

Vi har sett anledningarna till att Konferensen aldrig kan i ménsklig makt i en
utstrickning som skulle kunna innebira risker, men vi fir inte bortse frin det
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faktum att det finns en annan slags makt och auktoritet som den inte kan vara
utan: den andliga kraft som flodar ur sant 6dmjuka, osjalviska och engagerade
AA-tjinares handlingar och attityder. Detta 4r den verkliga makt som fir vir
Konferens att fungera. Det har med ritta sagts om véra tjinare: "De styr oss inte
genom bemyndigande, de foregir med gott exempel". Medan vi mer in vil har
sikerstillt att de inte kan styra oss, ir jag 6vertygad om att de kommer att
inspirera oss i allt hogre grad genom att de gar fére med gott exempel.

Forsdkran nummer td: "Tillrackligt stort rorelsekapital plus en tillricklig
reserv bér vara Konferensens kloka ekonomiska princip".

I det hir sammanhanget bor vi stanna upp och tinka efter hur vi ser pa peng-
ar och deras forhallande till vara servicebemddanden.

Vér héllning att ge av var tid snarare 4n att bidra med pengar uppvisar en intres-
sant kontrast. Givetvis ger vi massor av vir tid till AA-aktiviteter for att skydda oss
sjalva och for var egen utveckling. Men vi deltar ocksé i ett verkligt uppoffrande givan-
de for véra gruppers, distrikts och for hela AA:s skull.

Framfor allt dgnar vi oss 4t nykomlingen genom vért tolvstegsarbete, vér vikti-
gaste verksamhet. Nir det giller detta arbete tar vi ofta en avsevird mingd tid frén
vért forvirvsarbete. Omsatt i pengar uppgér dessa uppoffringar till en enorm
summa. Men vi tycker inte att det dr ndgot mirkvirdigt med detta. Vi kommer
ihag att manniskor en gdng gav oss av sin tid nir vi kimpade for nykterhet. Vi vet
ocks att nistan alla AA-medlemmars samlade inkomster, som nu uppgér till mer
an en miljard dollar per &r, ér ett direkt resultat av AA:s verksamhet. Om ingen
hade tillfrisknat, hade det inte funnits ndgon inkomst for ndgon av oss.

Men nir det giller att gora kontantutbetalningar, speciellt om det ir friga om
allminna omkostnader fér AA-verksamheten, tenderar manga av oss att bli en
smula obenigna. Vi tinker p3 all den forlorade formagan att tjina pengar under
de 4r vi drack, p& de summor vi kunde ha lagt undan f6r oférutsedda hiandelser
eller for véra barns utbildning. Vi kinner ocks att nir vi liter slantarna falla ned
i hatten, ger det inte samma lyft som nir vi talar i timmar med en nykomling.
Det ir ingenting romantiskt i att betala hyran till hyresvirden. Ibland tvekar vi
nir vi ombeds att ticka utgifterna for serviceverksamheten i distrikten. Vad
betriffar den virldsomfattande verksamheten kanske vi siger: "N3ja, de dir
aktiviteterna ir vildigt avligsna och var grupp behéver dem egentligen inte.
Kanske ir det ingen som behéver dem." Detta dr mycket naturliga och férstie-
liga reaktioner som r litta att forsvara. Vi kan siga: "Lat oss inte forstora AA
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med pengar och servicebyrdkrati. Lat oss skilja det materiella frén det andliga.
Det kommer verkligen att férenkla saker och ting."

Men pé senare ar har dessa attityder varit pa tillbakagéng, dverallt. De forsvin-
ner snabbt nir det verkliga behovet av en viss AA-tjinst stir klar. Att klargora
ett sddant behov ir helt enkelt en friga om riktig information och utbildning.
Vi ser prov pé detta genom det stindiga arbete som delegater, kommittéleda-
méter och gruppservicerepresentanter nu med gott resultat utfor i vér service i
hela virlden. De inser att utévandet av pétryckning genom uppmaningar ir
ovilkommet och obehévligt inom AA. De 4skadliggor helt enkelt vad givarens
servicedollar faktiskt dstadkommer nir det giller att leda alkoholister till AA
och att bevara enigheten och effektiviteten inom hela var verksamhet. Nir det
ir gjort, strommar de 6nskade bidragen in. Givarna kan sillan se exakt vilka
resultat som &stadkommits. Men de vet att otaliga tusentals andra alkoholister
och deras familjer med sikerhet kommer att f hjalp.

Nir vi betraktar sidana sant anonyma bidrag pa det hir sittet, och efterhand
som vi uppndr storre forstielse for hur angelidgna de stindigt och jamt ir, ir jag
overtygad om att de frivilliga bidragen fran vira AA-grupper, kompletterade med
manga blygsamma givor frin enskilda AA-medlemmar, kommer att betala
riakningarna for vér virldsomfattande serviceverksamhet under ar som kommer,
dtminstone under goda tider.

Vi kan ocksd trosta oss med att vi inte har ndgon stor och dyrbar styrka av
avlonade tjinstemin vid vart huvudkontor. I férhallande till AA:s stindigt
vixande medlemskar har antalet tjanstemin minskat. I bérjan sysselsatte
servicekontoret en avlénad tjinsteman per tusen AA-medlemmar. Tio 4r senare
hade vi en avlénad tjinsteman anstilld per tretusen AA-medlemmar. I dag
behover vi bara en avlonad anstilld per sjutusen tillfrisknade alkoholister ().
Den nuvarande kostnaden for var service 6ver hela virlden (200.000 US-dollar
per ar — giller 1960) anses i dag som en 1ig summa i forhallande till vér rérel-
ses omfang idag. Det ir troligt att inget annat samfund av vér storlek och med
vér aktivitetsgrad kan uppvisa si 1ga allmianna omkostnader.

Dessa lugnande fakta kan naturligtvis inte tas till intikt for att Sverge vér poli-
cy om forsiktighet i ekonomiska fragor.

General Service Board:s reservfond bade verifierar och symboliserar AA:s sunda
fornuft nir det giller ekonomiska ting, Fér nirvarande uppgar fonden till féga mer
an 200.000 US-dollar, vilket dr ungefir det rorelsekapital som servicekontoret

—_ 88 —



behéver under ett &r. (2) Reservfonden #r de pengar vi kunnat sitta av under de
senaste tjugo aren, i huvudsak genom inkomsterna frén forsiljning av vara bocker.
Det ir denna fond som upprepade ginger forhindrat att var virldsomfattande
service forsimrats och ibland nira nog kollapsat.

Under cirka tio av de senaste tjugo dren har AA-gruppernas bidrag inte kom-
mit upp till de belopp som fordras for att ticka behoven for vir internatio-
nella verksamhet. Men med hjilp av reservfonden som stindigt férnyas
genom bokforsiljningen har vi lyckats ticka dessa underskott — och spara
pengar dessutom. Vad detta betytt for orikneliga alkoholister, som kanske aldrig
nitt oss om vira tjinster varit undermaliga eller obefintliga, kan ingen gissa.
Fortinksamhet i ekonomiska ting har gett utdelning i form av raddade liv.

Det fordras en djupare forstielse av ovanstiende fakta om vir reservfond.
P4 grund av bristande insikter hivdas det ofta: 1) att reservfonden inte behdvs
lingre, 2) att om reservfonden fortsitter att vixa, kommer den att resultera i
farlig rikedom, 3) att en stor reservfond inverkar negativt pd gruppernas
bidragsvilja, 4) att vi saknar tro eftersom vi inte avskaffar reservfonden, 5) att
vara AA-bocker borde utges till anskaffningskostnaden s& att denna litteratur
kunde goras billigare for kpare som har ont om pengar, 6) att forsiljning med
vinst pa vér grundliggande A A-litteratur strider mot verklig andlighet. Aven om
dessa &sikter ingalunda ar allminna, 4r de dock typiska. Det finns kanske darfor
fortfarande ett behov av att analysera dem och besvara de frigor de uppstiller.

LAt oss dirfor forsoka testa dem. Stir dessa dsikter for verklig och forstan-
dig forsiktighet? Saknar vi tro nir vi fortanksamt insisterar pa solvens?

Bor vi som samfund engagera oss i det slags vilgdrenhet som forsiljning av
AA-bocker till billigt pris skulle innebira? Bor inte detta slags givande falla pa
enskilda personers ansvar? Ar huvudkontorets inkomster fran AA-bocker att
rikna som vinst nir allt kommer omkring?

Nir detta skrivs, 1960, gr huvudkontorets verksamhet precis ihop.
Gruppernas bidrag 6verstiger behoven med omkring 5 procent. A.A. Grapevine
gér fortfarande med forlust. Jamfort med tidigare 4r detta fantastiskt bra. Likvil
ir detta var beligenhet i en tid d& Amerikas vilstind aldrig varit stérre. Om vi
har det sé hir i goda tider, hur blir det d& i daliga tider? Antag att huvudkonto-
rets inkomster minskar med 25 procent i en ldgkonjunktur eller att utgifterna
dkar med 25 procent genom en brant inflation. Vad skulle detta innebira i reda
pengar?
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General Service Office skulle uppvisa ett underskott pa 50.000 dollar om &ret
och Grapevine skulle ligga ett &rligt underskott pa 20.000 dollar ovanpa detta.
Vi skulle stillas infor ett gapande underskott pé totalt 70.000 dollar varje
tolvmanadersperiod. Om vi inte hade ndgon reserv och ingen inkomst frén vara
bocker i ett sddant kritiskt lige, skulle vi snart bli tvungna att avskeda en
tredjedel av véra trettio avlonade tjinstemin och AA-personal. Mycken post
skulle forbli obesvarad, vidjanden om information och hjilp skulle forklinga
ohorda. Grapevine skulle f3 liggas ned eller forvandlas till ett andra rangens
informationsblad. Antalet delegater som deltar i var &rliga General Service
Conference skulle f4 minskas drastiskt. Ur bdde praktisk och andlig synpunkt
skulle detta bli straffet om vi skulle skingra var reservfond och inte hade ngon
inkomst frin bokforsiljningen.

Lyckligtvis behover vi inte stillas infor ndgon nedskirning av det hir slaget.
Vir nuvarande reservfond och vinsten pa litteraturforsaljningen skulle bira oss
igenom flera svdra ar utan nigon minskning i styrkan eller kvaliteten av vira
tjanster.

Det ir pd modet i dag att tro att Amerika aldrig mer kan raka ut for en allvar-
lig ekonomisk depression. Vi kan forvisso hoppas och be att det inte skall intrif-
fa. Men ir det klokt av oss inom AA att chansa stort — genom att skingra vira
egna tillgdngar — pa att detta aldrig skulle kunna hinda? Skulle det inte vara
langt bittre for oss att i stillet 6ka vart sparande i denna tid nir virlden omkring
oss sannolikt redan har 18nat mer pengar #n man nigonsin kan betala tillbaka?

L4t oss nu granska pastiendet att vér reservfonds existens inverkar negativt pa
gruppernas villighet att limna bidrag. Det sigs att det skapar intrycket att AA:s
huvudkontor redan #r vil finansierat och att det f6ljaktligen inte finns nigot
behov av mer pengar. Detta ir emellertid inte den forhirskande instillningen
och dess inverkan p4 bidragen ir formodligen ringa.

Nist i tur stér frdgan om huruvida AA i sin helhet skulle ga in f6r nigot som
skulle kunna innebira vilgoérenhet, genom att till enskilda nykomlingar och
deras sponsorer silja vira bocker till anskaffningskostnad eller mindre. Hitintills
har vi AA-medlemmar varit helt 6vertygade om att vilgorenhet i form av pengar
till enskilda personer inte dr en uppgift for AA-grupperna eller AA i dess
helhet. For att ta ett exempel: nir en sponsor tar hand om en ny medlem,
férvintar han sig inte alls att hans grupp skall betala de utgifter han eventuellt
adrar sig genom tolvstegsarbetet. Sponsorn kanske ger sin skyddsling en kostym,
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hjilper honom skaffa ett arbete eller ger honom en AA-bok. Sddana saker hinder
ofta och det ir bra att det sker. Men den sortens barmhirtighetshandlingar ir en
uppgift f6r sponsorn och inte for sjilva AA-gruppen. Om en sponsor inte kan
ge eller 13na bort en bok, kan man 18na en p4 biblioteket. Manga grupper sil-
jer bocker med avbetalningsplan. Det ir ingen brist pd AA-bocker, mer 4n en
halv miljon exemplar ir i omlopp nu. Foljaktligen verkar det inte finnas nigot
verkligt bra skil till att det i AA:s tjinster skulle ingd att forse alla med billi-
ga bocker inklusive den stora majoritet som latt kan betala det gillande pri-
set. Det forefaller helt klart att vér virldsomfattande serviceverksamhet beho-
ver bokpengarna mycket mer in koparna gor.

En del av oss har ett annat bekymmer och det hér ihop med de s3 kallade
vinsterna frin bokforsiljningen. Det faktum att AA:s huvudkontor och de flesta
av grupperna siljer bocker till ett pris hogre #n sjilvkostnadspriset anses vara fel
ur andlig synpunkt. Men ir den hir sortens icke-kommersiella bokinkomster
egentligen profit nir allt kommer omkring? Enligt min &sikt ir de det inte.
Denna fasta inkomst till grupperna och till AA:s allminna service ir faktiskt
summan av en stor mingd bidrag som bokkdparna limnar till Anonyma
Alkoholisters allminna vilfird. Vir sikra och fortlopande betalningsformaga
vilar helt och héllet pa dessa bidrag. Om man ser det p8 detta siitt, 4r vir reserv-
fond faktiskt att betrakta som summan av manga smé& ekonomiska uppoff-
ringar frin bokkdparnas sida. Denna fond #gs inte av privata investerare, den
igs helt av AA sjilv.

Medan vi talar om bocker, kan ett par ord om min royalty frén dem kanske
vara pé sin plats. Denna royaltyinkomst frin bokkoparna har gjort det majligt
for mig att gora resten av mitt heltidsarbete for AA pé ideell basis. Denna roy-
alty har ocksé gett mig den sjilvkinsla det innebir att kinna att jag liksom
andra AA-medlemmar helt och fullt har fortjinat mitt eget levebrod. Denna
egna inkomst har dessutom gjort det méjligt fér mig att tinka och handla utan
att vara beroende av penninginflytanden av nigot slag — ett férhallande som tid-
vis har inneburit stora fordelar for AA likavil som f6r mig personligen. Jag hop-
pas och tror dirfér att min royaltysituation dven i fortsittningen kommer att
betraktas som ett rittvist och klokt arrangemang.

Forscikran tre: "Ingen av medlemmarna i Konferensen f&r nigonsin placeras i
en stillning som innebir oinskrinkta befogenheter 6ver ngon av de andra."

Vi har lirt oss att denna princip ar av oskattbart virde for att Konferensens arbe-
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te skall kunna bedrivas i samforstind. Tillimpningen har redan behandlats utforligt
under den princip som betitlats "Ritten till medbestimmande", vilken understry-
ker att de som gor tjinst i var virldsomfattande serviceverksamhet, bdde som indi-
vider och som grupper, skall ha réstritt som stir i rimlig proportion till deras ansvar.

Eftersom denna ritt till medbestimmande ar s viktig, har vi gjort den till fére-
mal for denna forsikran for att pd det sittet sikerstilla att en dtgird enbart frén
Konferensens sida aldrig kan kullkasta eller indra denna ritt. For ett sidant
andamal skulle det fordras ett allmint medgivande frin grupperna, vilket
sannolikt skulle visa sig svart ehuru inte nédvindigtvis oméiligt for Konferensen
att erhélla. Vi tror att hela var erfarenhet frén serviceverksamheten motiverar
att vi pé detta bestimda sitt tar stillning mot inforande av oinskrinkta befo-
genheter pd ndgon punkt i var konferensstruktur.

Det bor ocksé framhallas att denna forsikran mot oinskrinkta befogenheter
ar mycket allminnare och mer svepande till sin natur 4n en garanti om rostritt.
Den innebir faktiskt att vi AA-medlemmar inte kommer att tolerera oinskrinkt
mansklig makt i ndgon form. De rittigheter att rosta som definieras under var
princip om medbestimmande ir helt enkelt de praktiska metoderna for att i
framtiden férhindra varje tendens till oinskrinkt myndighet av nigot slag. Detta
sunda sakernas tillstdnd forstirks naturligtvis ytterligare av vara principer om
"besvirsritt" och "ratt att gora personlig framstillning".

Manga AA-medlemmar har redan borjat kalla Artikel 12 i Konferensurkunden
for "AA-servicens grundlag”. Detta pa grund av att de i dessa forsikringar, och
speciellt i denna, ser ett uttryck for djup och kirleksfull respekt for sina likars
andliga fri — och rittigheter. Gud give att vi aldrig kommer att bli sa okloka att
vi ndjer oss med mindre.

Forséikran fyra: "Att vi kommer fram till alla viktiga beslut genom diskussion,
rostning och, nirhelst s3 dr méiligt, i stor enighet”.

Hir upprittar vi & ena sidan ett skydd mot varje 6verilad eller dvermodig
auktoritet frin en enkel majoritets sida, och 4 andra sidan tar vi hansyn till aldrig
s& sma minoriteters rittigheter och ofta visade klokhet. Denna princip garante-
rar vidare att, om tiden tillater, alla viktiga frigor blir ingdende debatterade, och
att dessa debatter skall fortsitta tills en verkligt tung majoritet kan stédja varje
kritiskt friga som vi anmodas fatta beslut om i Konferensen.

Nir vi fattar beslut pa detta sitt, fir Konferensens uttalade mening en tyngd
och 6vertygar pa ett sitt som en enkel majoritet aldrig kan géra. Om nagra fort-
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farande motsitter sig beslutet ir de trots allt mycket mer tillfreds dirfor att
deras sak har fatt en fullstindig och rattvis prévning.

Och nir ett beslut som tagits i stor enighet trots allt rikat bli fel, kan det inte
forekomma ndgra uppretade beskyllningar for felaktig behandling. Var och en
kommer att kunna siga: "N3, vi hade en grundlig debatt, vi tog beslutet och det
visade sig vara ett diligt beslut. Bittre lycka nista gdng." Liksom s& manga hoga
ideal har principen om stor enighet emellertid vissa praktiska begrinsningar. D3
och d3 ar ett konferensbeslut av en sddan bradskande natur att ndgonting méste
goras genast. I sddana fall kan vi inte tillita en minoritet, hur vilmenande den
4n ir, att blockera en 4tgird som #r absolut nédvindig och som uppenbarligen
ar till AA:s bista. Har méste vi lita p4 majoriteten, ibland en knapp majoritet,
for att avgora debattens avslutning och att dtgirder vidtas. Ocks3 i vissa andra
fall maste majoriteten utéva denna obestridliga rittighet. Antag till exempel att en
liten minoritet envist forsdker utnyttja principen om stor enighet for att blockera
en 4tgird som uppenbarligen behéver vidtas. I ett sidant fall ir det majoritetens
plikt att sitta sig 6ver ett dylikt missbruk av principen om stor enighet.

Vir erfarenhet visar dock att majoriteten sillan behéver inta si radikala
stdndpunkter som dessa. Eftersom Konferensen i regel ir besjilad av andan
om "stor enighet", har vi funnit att vir Konferens nistan alltid 1ater sig bli vig-
ledd av denna uppskattade princip.

I forbigdende bér det nimnas att Konferensen ibland och med avseende pa
en viss speciell friga maste besluta vilka krav som skall stillas pa stor enighet —
om tva tredjedelars, tre fjirdedelars eller en dnnu stérre majoritet skall krivas
for att avgora en viss friga. En sddan forhandsoverenskommelse kan givetvis
beslutas med enkel majoritet.

Som avslutning pa diskussionen om denna forsikran kan sigas att det ir stillt
utom tvivel att bdde de praktiska och andliga resultaten av tillimpningen av
principen om stor enighet redan har visat sig vara mycket betydelsefulla.

Forséiikran fem: "Att ingen av Konferensens handlingar nigonsin bestraffar
négon enskild eller inbjuder till offentlig polemik".

Praktiskt taget alla samfund och regeringar anser det nédvindigt att déma
enskilda medlemmar eller undersétar till personliga straff om de bryter mot
trossatser, principer eller lagar. P4 grund av vir speciella situation anser
Anonyma Alkoholister att vi kan undvara detta. Nir vi i AA forsummar att
efterleva sunda andliga principer, slér alkoholen ned oss. Dirfor behovs inget av
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minniskor administrerat straffsystem. Detta unika foérhéllande ir en enorm
fordel for oss alla, ndgot som vi kan lita pa helt och fullt och ndgot som vi aldrig
bor overge genom att tillgripa metoder som innebir personangrepp och
bestraffningar. Av alla samfund har AA minst rdd att riskera att utsitta sig for
den harm och de konflikter som skulle bli f6ljden om vi ndgonsin skulle ge efter
for frestelsen att bestraffa i vredesmod.

Av ungefir samma skil kan vi inte och bér inte ge oss in i offentlig polemik
ens i sjalvforsvar. Vér erfarenhet har, genom forsynens skickelse tycks det, visat
att AA har skonats frin tvinget att grila med nigon, oavsett anledningen.
Ingenting skulle vara mera skadligt f6r vir ssmmanhéllning och den virldsvida
goodwill som AA har in offentliga ordstrider, oberoende av hur gott det
kortsiktiga syftet kan verka vara.

Det ir dirfor tydligt att samforstdndet, tryggheten och effektiviteten inom AA
i framtiden kommer att i stor utstrickning vara beroende av virt bevarande av
en alltigenom icke-aggressiv och fredlig attityd i alla vira relationer med
allminheten. Detta ir en kriavande uppgift, dirfor att under den tid d4 vi drack
var vi hemfallna 4t vrede, fientlighet, uppror och aggression. Och dven om vi nu
ir nyktra, sitter det gamla beteendeménstret till en viss grad i och hotar alltid
att explodera vid varje férevindning. Men detta vet vi och dirfor ir jag siker pd
att vi i handhavandet av vra relationer med allminheten alltid skall ha f6rstand
att iaktta en viss dterhdllsamhet.

Vi har en del fordelar som ligger i sakens natur och vilka borde gora vér upp-
gift att bevara var sjalvbehirskning relativt litt. Det finns inget verkligt barande
skil for ndgon att invinda mot att ett stort antal alkoholister blir nyktra. Nistan
alla kan halla med om att detta ir bra. Om vi pd vigen mot mélet ir tvungna
att 6va oss i drlighet, 5dmjukhet och tolerans — vem skulle vilja protestera mot
det? Om vi inser att religion ar pristerskapets revir och medicin #r likarnas, kan
vi ha ett fruktbart samarbete med bida dessa kategorier. Férvisso finns det myck-
et lite anledning till motsittningar inom dessa omraden. Det ir ett faktum att
AA inte har nigon som helst reformstrivan eller politisk firg. Vi forscker beta-
la vara egna utgifter och vi héller oss strikt till vért enda syfte.

Detta ir nigra av skilen till att AA litt kan leva i fred med hela virlden. Detta
ir de naturliga fordelar som vi aldrig far kasta bort genom att oférstindigt ge oss
in i offentlig polemik eller vidta bestraffningsitgirder mot nigon.

Eftersom General Service Conference representerar oss alla, ligger det i sir-
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skilt hog grad denna férsamling att utgdra hogsta méjliga foreddme vad giller
avstdndstagande till bestraffningar och offentlig polemik. Konferensen maste
gora mer 4n att bara foretrida dessa grundkoncept, den maste ofta tillimpa dem
pa speciella situationer. Och emellandt kommer Konferensen att bli tvungen att
vidta vissa skyddsatgirder, speciellt i friga om brott mot Traditionerna. Sddana
tgirder behover emellertid aldrig ha karaktiren av bestraffning eller vara
aggressivt polemiska i offentlighetens ljus.

LAt oss titta pé nagra typiska situationer som ofta kan kriva att Konferensen
tar upp dem till behandling och ibland vidtar &tgirder:

LAt oss anta att AA utsitts for en hiftig offentlig attack eller grovt forlsjligande
och 13t oss ta det speciella fall dir dessa uttalanden rakar ha ringa eller inget
berittigande i verkligheten.

Nistan utan undantag kan man tryggt rikna med att vért bista forsvar i sddana
situationer skulle vara inget forsvar alls — det vill siga absolut tystnad pa den
offentliga nivdn. Oresonliga minniskor stimuleras bara &nnu mer av motstand.
Om vi med gott humér limnar dem helt i fred, tenderar de att lugna sig s8 myck-
et fortare. Om de fortsitter med sina angrepp och det ir tydligt att de ir felinfor-
merade, kan det vara klokt att meddela sig skriftligt med dem i sansad och upp-
lysande ton och p3 ett sidant sitt att de inte kan anvinda véra skrivningar som
utgangspunkt for nya angrepp. Den sortens kommunikation behover sillan goras
officiellt av Konferensen utan kan hanteras av servicekontor eller motsvarande.
Sidana meddelanden bér aldrig fran vr sida ifrdgasitta angriparnas motiv, de bér
vara rent informativa. De bor ocksé vara privata. Om de offentliggérs, kommer de
ofta att tas som en ny férevindning for polemik.

Men om en viss kritik av AA ir helt eller delvis berittigad, kan det vara klokt
att erkdnna detta privat infor kritikerna och samtidigt tacka dem — medan vi
fortfarande hiller oss borta frin offentligheten.

Men under inga omstindigheter bor vi visa vrede eller tecken pé aggressivitet
eller vedergillning. Detta maste vara var orubbliga policy. Inom ramen for en
sédan policy kommer Konferensen och huvudkontoret alltid att behéva gora en
noggrann bedémning av vad som bér eller inte bor goras i dessa fall.

Vi kan stillas infor offentliga intrdng i AA-traditionerna. Enskilda personer,
utomstdende organisationer och till och med véra egna medlemmar kan ibland
forsoka utnyttia AA:s namn for sina egna privata syften. Allteftersom AA vixer
och fir allt storre offentligt erkinnande kan frestelsen att missbruka vart namn
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oka. Det ir dirfor som vi tilldelat var Konferens en beskyddaruppgift i sddana
hir sammanhang. Konferensen ir som vi vet "viktaren" av AA-traditionerna.
Det har alltid ritt en viss forvirring betriffande termen "beskydd" och det kan
vara pé sin plats att hir reda ut den.

Enligt vissa AA-medlemmars &sikt innebar "beskydd" av AA-traditionerna
ritten och plikten att frdn Konferensens sida offentligen bestraffa eller 4tala
varje avsiktlig vertridelse. Vi kunde inte vilja en virre policy. Sddana aggressiva
offentliga handlingar skulle faktiskt forsitta Konferensen i positionen att ha
krinkt en AA-tradition for att forsvara en annan. Dirfor méste aggressiva eller
bestraffande handlingar uteslutas dven pa detta omréde.

Privat kan vi emellertid upplysa dem som krinker traditionerna att de bryter
mot ordningen. Om de framhirdar, kan vi f6lja upp med att anvinda andra
dvertalningsresurser som vi eventuellt forfogar 6ver, och de ir ofta ansenliga.
Handlagd p4 detta sitt kan en stdndaktig och fast hallning ofta ge 6nskat resultat.

I det 1anga loppet maste vi dock huvudsakligen lita p4 trycket frin AA-opinio-
nen och den allminna opinionen. Och for det indamalet maste vi till publi-
ka kommunikationskanaler av alla slag kontinuerligt producera information
betriffande vira traditioners karaktir och syfte.

Nirhelst vi kan och pi de sitt vi kan maste vi ocksd informera allminheten,
speciellt efter eventuellt missbruk av namnet Anonyma Alkoholister. Dessa
férenade motkrafter kan bli mycket avskrickande for dvertridare eller tilltinkta
overtradare. Under dessa forhdllanden kommer de snart att finna att deras
avsteg inte 16nar sig utan ir okloka. Vra erfarenheter har visat att kontinuerlig
allmin information betriffande véra traditioner kommer att verka forebyggande
och vara ett tillforlitligt skydd under Gverskadlig tid.

Under trycket av alla dessa krafter siger en del medlemmar, som agerar stick
i stav mot AA:s traditioner, att de censureras eller straffas och att de siledes ir
styrda. Det torde emellertid vara uppenbart att AA:s ritt att lugnt och privat
gora invindningar mot specifika évertridelser dr minst lika stor som 6vertrida-
rens att 6vertrida. Detta kan, anser vi, inte kallas fér en styrande handling.
Somliga personer som avvikit frin AA:s traditioner har utsatts for ganska hird
personlig kritik frén enskilda AA-medlemmar, vilket ar att beklaga. Detta ir dock
inget skl for oss att sluta pAminna alla berérda om det 6nskvérda i att inte bryta mot
AA:s Traditioner i offentlighetens ljus. Det kan i riittvisans namn sigas att de som
kranker AA:s Traditioner sjilva ér i stort sett skuld till de svérigheter de rakar i.
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Ett annat slags problem som fortjinar beaktande ir de allvarliga tillfilliga inter-
na motsittningar mellan oss som rikar komma till offentlighetens kinnedom.
S4 till exempel orsakade vi en ging rubriker genom en timligen segsliten ritte-
ging dir tva fraktioner av AA stred om ritten till AA-namnet inom ett distrikt,
sedan namnet registrerats av den ena av dem. I ett annat fall 4drog vi oss en gan-
ska obehaglig publicitet i ett annat land nir en ansenlig del av grupperna dir blev
Svertygade om att de i strid med AA-traditionen borde acceptera ekonomiskt stod
frén staten for att frimja AA:s arbete. Detta interna problem borde inte ha kom-
mit till allminhetens kinnedom, dirfor att det inneholl faktiskt ingenting som inte
med litthet hade kunnat handliggas i samforstind och med 6msesidigt gott humér.,

Lyckligtvis har sddana hir episoder varit sillsynta och relativt oférargliga. Men
den hir sortens svérigheter uppstiller vissa problem infér framtiden. Hur bor
vér General Service Conference stilla sig infor dem?

Med gruppernas autonomi i stindig dtanke plus det faktum att AA:s huvud-
kontor inte bedriver polisiir verksamhet, ir det mesta vi kan gora — i de flesta
fall — att erbjuda oss att medla. Vad Traditionen innebir i det aktuella avseendet
och vad vi haft for erfarenheter av den kan alltid framf6ras upplysningsvis. Vi
kan alltid entriget tillrdda att man undviker att 13ta meningsskiljaktigheterna bli
offentliga. Alla parter kan paminnas om att sidan ofcrdelaktig offentlig kritik
eller det 4tléje som kan bli foljden av dylika konflikter litt kan sla tillbaka och
resultera i att alkoholister avskricks frén att soka hjilp hos AA.

En stor del av dessa problem med Traditionerna ir dessutom av begrinsad
lokal natur. De har inga konsekvenser pa det nationella eller internationella pla-
net. Manga av dem utgdr uppriktiga meningsskiljaktigheter om hur Traditioner
bér tolkas: huruvida en mera fordragsam eller stringare efterlevnad ér att fore-
dra. Speciellt uppvisar vér erfarenhet med Traditionerna, vid arbete under den
offentliga nivén, vissa grd zoner, dir varken vita eller svarta tolkningar verkar
mojliga. Hir dr 6vertridelserna ofta si diskutabla och obetydliga att de knap-
past dr virda att bry sig om. I dessa fall avstar vi vanligen fran att gora nigra still-
ningstaganden om man inte insisterar p& det. Vi ar av uppfattningen att dessa
problem i stort sett maste 16sas av de berérda ménniskorna pé platsen.

Det finns vidare ett allvarligt problem som vi dnnu inte stillts infor. Det skul-
le bestd i att en djup spricka uppstér, som gér tvirs igenom AA — en siktsklyf-
ta som &r s3 allvarlig att den kan leda till att en del av virt medlemskap drar sig
tillbaka och bildar ett nytt eget samfund eller ingar férbund med nigot utom-
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stdende samfund, i strid med AA-traditionen. Det skulle vara den gamla visan
om split och séndring som historien #r s& full av. Drivkraften kan vara religiosa,
politiska, nationella eller rasistiska motiv. Den kan ocksd vara en uppriktig
anstringning att forindra AA till det bittre. Men det skulle forvisso stilla
Konferensen infor frigan om vad den skall gora eller inte gora.

En sadan utveckling ir svar att forestilla sig. Inom AA tar vi vanligen for givet
att vi har fér mycket gemensamt och att for mycket str pa spel for att vi skulle
duka under for denna mycket vanliga skomma i virlden runt omkring oss. Aven
om detta ir en garanti som skinker trost, dr det dock inget skil att l3ta bli att
lugnt dverviga eventualiteten. En sddan utveckling skulle, om den nigonsin blev
verklighet, innebira en fruktansvird 6verrumpling och chock. Lidelser som
plotsligt vickts till liv skulle kunna flamma upp och gora en verkligt konstruktiv
16sning oerhort svar och kanske omailig.

Eftersom samhallen idag 6verallt befinner sig i ett sddant tillstind av polarisering,
har ménga av oss dgnat frigan en hel del uppmirksamhet. Vér grundade mening
ar foljande: att den bista attityd som Konferensen kan inta under sddana omstin-
digheter skulle vara att nistan inget motstdnd alls — absolut ingen vrede och abso-
lut inget motangrepp. Vi har ingen doktrin som maéste forsvaras. Vi har inget med-
lemsantal som maste utokas. Vi har ingen auktoritet som méste lydas. Vi har ingen
prestige, makt eller stolthet som maéste tillfredsstillas. Och vi har varken egendom
eller pengar som egentligen #r virda att grila om. Detta ir férdelar som vi borde
utnyttja pa bista sitt i hindelse av en hotande allvarlig delning. De bér kunna géra
en lugn och vil évervigd icke-motstindslinje méilig och synnerligen praktisk.

I sjilva verket har vi alltid tillimpat denna princip i mindre skala. Nir en alko-
holist dyker upp ibland oss och siger att han inte tycker om AA-principerna, min-
niskorna eller ledningen for verksamheten, nir han forklarar att han kan klara sig
bittre ndgon annanstans, blir vi inte det minsta oroade. Vi siger helt enkelt:
"Kanske att ditt fall 4r annorlunda. Varfér forsoker du inte nigonting annat?"

Om en AA-medlem siger att han inte tycker om sin egen grupp, tar vi det
lugnt. Vi siger helt enkelt: "Varfor provar du inte en annan" — eller "starta en
egen". Nir vdra skidespelare och poliser och prister vill ha sina egna privata
grupper, sager vi: "Utmairkt! Varfor forsoker ni inte med det?" Nir en AA-grupp
som sidan envisas med att driva en klubblokal, siger vi: "Jaja, det fungerar inte
alltid s bra men kanske att ni lyckas i alla fall." Om enskilda AA-medlemmar vill

sl sig samman om vérdhem, nattvardsfrukostar eller vad det vara ménde, blir
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vart svar alltjimt: "Bra! Vi hoppas bara att ni inte kallar era aktiviteter for en AA-
grupp eller ett AA-foretag." Dessa exempel visar hur l&ngt vi redan gatt for att
uppmuntra forsamlingsfrihet, handlingsfrihet och till och med frihet till splitt-
ring. Alla som vill uttrida ur AA erbjuder vi att gora just det. Om de klarar sig
bittre med andra metoder, glider vi oss 4t det. Om de efter att ha forsokt inte
Klarar sig bittre, vet vi att de stir infor ett val: de kan bli vansinniga eller do, eller
ocksd kan de atervinda till Anonyma Alkoholister. Avgorandet ligger helt och
héllet hos dem sjilva. (I sjilva verket kommer de flesta tillbaka.)

Mot bakgrund av all denna erfarenhet stir det klart att i hindelse av en verkligt
omfattande splittring skulle vi inte behéva slésa tid p4 att évertala oliktinkande att
stanna kvar i véra led. Vi kan i lugn tillférsikt och med gott humér uppmana dem
att uttrida och 6nska dem lycka till om de gér det. Om de skulle klara sig bittre i
sina nya omstindigheter och dndrade férh&llanden, skulle vi friga oss om vi inte
skulle kunna lara oss ndgot av deras nya erfarenheter. Men om det visade sig att de
méadde simre under sina nya omstindigheter och deras missndje och dodlighet
Skade, 4r utsikterna stora att de flesta av dem till sist skulle dtervinda till AA.

Utan vrede eller tving skulle vi bara behova folja vad som skedde och invin-
ta Guds vilja.

Om vi inte skapar problem dir det faktiskt inte finns nigra, behéver det inte
bli nigra svarigheter. Vi skulle kunna fortsitta att skota véra sysslor och vara vid
gott mod. Tillgdngen p4 alkoholister kommer att vara outtémlig i vér tid, och vi
kan fortsitta att glidja oss 4t att ha utvecklat dtminstone en formel med vars
hjalp ménga kommer att uppna nykterhet och ett nytt liv.

Vi har ett talesitt att "AA ir berett att ge bort all den kunskap och all den
erfarenhet som gemenskapen har — allt utom sjilva AA-namnet". Med detta
menar vi att vira grundkoncept kan utnyttjas for vilket anvindningsomrade
som helst. Vi har ingen dnskan att skaffa oss monopol pd dem. Vi ber helt enkelt
bara att AA:s namn inte anvinds offentligt av de andra organisationer som vill
begagna sig av AA:s metoder och idéer. I hindelse att AA-namnet felaktigt skul-
le anvindas i ett sddant sammanhang, skulle det naturligtvis vara General
Service Board'’s plikt att energiskt kriva att ett sddant bruk upphér — alltid, givet-
vis, utan att tvista offentligt om saken.

Skyddet av AA-namnet #r av sddan stor betydelse for oss att det fanns en tid
da vi funderade p4 att inregistrera namnet dverallt i hela virlden och pé s3 sitt
kunna anvinda oss av lagliga medel for att stoppa eventuellt missbruk. Vi éver-
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vigde till och med p3 att be USA-kongressen bevilja oss den sillsynta ynnesten
congressional incorporation (ung. kongressregistrering). Vi var av den uppfatt-
ningen att méjligheten att anvinda rittsliga medel skulle visa sig vara kraftigt
avskrickande mot eventuellt missbruk. (3)

Men efter flera drs moget 6vervigande beslot Konferensen att inte g& p& denna
linje. Den dramatiska historien om denna debatt och resultatet av den terfinns
i boken om AA:s historia "Alcoholics Anonymous Comes of Age" ("AA blir
myndigt”). De tidiga Konferenserna trodde att det kunde bli farligt for oss att
vara i stdnd att dtala. Man insig att en offentlig ritteging var en offentlig tvist,
ndgonting vér Tradition siger att vi inte skall inldta oss i. For att trygga vAr ritts-
liga stillning skulle det varit nodvindigt att inregistrera hela vart samfund och
ingen ville se hela var andliga livsstil inregistrerad. Det forefoll som om vi med
tillforsikt kunde sitta var lit till att AA-opinionen, den allmiinna opinionen och
Gud sjalv tog hand om AA i detta avseende.

Forscikran sex: "Att dven om Konferensen far agera i Anonyma Alkoholisters
tjanst, fir den aldrig dgna sig 4t maktutdvning och att Konferensen, liksom
samfundet Anonyma Alkoholister som den tjinar, sjilv alltid kommer att forbli
demokratisk i tanke och handling". (4)

I de foregdende Koncepten har uppmirksamheten fists vid de mycket stora
friheter som AA-Traditionerna beviljar den enskilde medlemmen och hans
grupp: inga straff fir 3liggas p& grund av non-konformism med AA:s principer
— inga avgifter eller utskylder debiteras, endast frivilliga bidrag — ingen medlem
utesluts ur AA — det ir den enskilde individen som viljer om han/hon vill vara
medlem — varje AA-grupp skall skéta sina interna angeligenheter som den vill,
den anmodas bara att avstd frdn handlingar som skulle kunna skada AA i dess
helhet, och slutligen: varje grupp alkoholister som samlas for att hélla sig nyktra
kan kalla sig en AA-grupp under férutsittning att de i egenskap av grupp inte
har nigra andra syften eller anknytningar.

Sannolikt atnjuter vi AA-medlemmar mer och storre frihet 4n i ndgot annat
samfund i virlden idag. Som vi redan sett gor vi inte gillande att detta dr ndgon
dygd. Vi ir medvetna om att vi personligen maste vilja att leva i Sverensstim-
melse med AA:s Tolv Steg och Tolv Traditioner eller ocksé stillas ansikte mot
ansikte med underging och dod, bade som individer och som grupper.

Eftersom vi sitter si stort virde pa vira stora friheter och inte kan forestilla
oss en tid nir de maste begrinsas, dlagger vi hir sirskilt var General Service
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Conference att helt avstd frin varje handling som innebir auktoritetsstyre och
som pa ndgot sitt skulle kunna inskrinka AA:s frihet under Gud. Hivdandet av
dessa friheter i vir Konferens ir en viktig och praktisk garanti for att
Konferensen sjilv alltid kommer att férbli demokratisk i tanke och handling.

Dirfor forvantar vi oss att vira Konferenser alltid kommer att forsoka att hand-
lai en anda av émsesidig kirlek och respekt — som en medlem hyser fér en
annan. [ sin tur ir detta en symbol for att émsesidigt fortroende bor rdda, att
ingen handling bor ske i vrede, 6verilning eller littsinne, att man 4r noga med
att respektera och skydda alla minoriteter, att ingen handling nigonsin fir inne-
bira personlig bestraffning, att viktiga dtgirder vidtas i stor enighet, och att vér
Konferens alltid kommer att vara pa sin vakt mot all slags tyranni i stort som
smétt, vare sig det upptrider bland majoriteten eller bland minoriteten.

Summan av dessa olika attityder och bruk ir, som vi ser det, sjilva essensen
av demokrati — i tanke och handling.

Frihet under Gud att vixa till hans avbild kommer alltid att vara Anonyma
Alkoholisters strivan. M4 var Konferens alltid ses som den férnimsta symbolen
for denna omhuldade frihet.

Som en man tror vi i AA att vir frihet att tjina i sanning ir den frihet genom
vilken vi lever — den frihet som ér vért visen.

1. 1999 — cirka en per drygt fjorton tusen, USA och Canada.

2. 1999 skulle reservfonden pé 7 330 000 US-dollar ha tickt driftskostnaderna

for omkring nio ménader.

3. Dock inregistrerades dr 1972 namnet Alcoholics Anonymous, férkortningen
A.A. och den i en cirkel inskrivna triangeln.

4. Bill har hir, uppenbarligen oavsiktligt, anvint frasen "i girning och anda" i

stillet for "i tanke och handling”, som férekommer pa andra stillen i bide
Konferensurkunden och i formuleringen av Koncept XII.

- 101 -



Ordlista
The Alcoholic Foundation

Conference charter

General Service Board, GSB
(ibland Board of Trustees)
de foértroendevalda

General Service Conference,
Konferensen

General Service Office

General Sharing Session

Group Service Representative

(GSR)

President, Vice President
Right of appeal, petition
The Three Legacies

Trustee

En stiftelse, foregdngare till GSB
Konferensurkund
AA:s styrelse, allminna servicerddet,

svensk motsvarighet: AA:s fortroenderad

Servicekonferensen (i denna skrift avses
generellt den &rliga nordamerikanska
konferensen)

Servicekontoret

Har ersatt Policy-kommittén

Gruppservicerepresentant, hellre grup-
pens servicerepresentant

Verkstillande direktér, vice VD
Besvirsritt, ritt att inlimna inlaga
De Tre Legaten

Fortroendevald

-102 -



- 103 -



~ 104 -



- 105 -



- 106 -






Detta ar vi skyldiga AA: s framtid:

Att sitta var gemensamma valfard framst,
att sld vakt om enigheten inom vér gemenskap.
For pa enigheten inom AA hinger véra liv
och deras liv som kommer efter oss.

Jag dr ansvarig ...
Ndrhelst, varhelst ndgon ber om hjdlp,
vill jag att AA skall finnas till hands,
och for det dr jag ansvarig.

AA i Sverige
Box 16387, 103 27 Stockholm
Tfn 08-642 26 09
Webbadress: www.aa.org.se
E-post: service@aa.org.se



