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AA:s Tolv Koncept

Det slutliga ansvaret 16r och beslutanderitten 6ver AA:s internationella serviceverksamhet
skall alltid utga fran hela gemenskapens samlade gruppsamvete.

General Service Conference (servicekonferensen) har, for nastan alla praktiska andamal,
kommit att bli hela gemenskapens aktiva rost och tungerande samvete.

For att tillforsakra oss ett tungerande ledarskap bor vi at varje del i AA Konferensen,
General Service Board och dess serviceforetag, anstallda, kommittéer och chefer - ge

traditionell "beslutanderatt”.

P3 varje ansvarsniva bor vi uppritthélla traditionell "medbestammanderitt”, vilken
medger omrostningsdeltagande i rimlig proportion till det ansvar som utovas.

[ hela var struktur bor traditionell "besvarsratt" alltid forefinnas, sa att minoritetssynpunk-
ter kan framforas och personliga klagomal ordentligt beaktas.

Konferensen bekraftar att huvudinitiativ och huvudansvar i de flesta fragor betraffande
internationell service skall utovas av tortroendevalda deltagare i Konferensen i sin roll som
medlemmar i General Service Board.

Urkunden och stadgan f6r General Service Board ar legala instrument, som betull-
maktigar de tortroendevalda (Trustees) att planera och genomftora serviceaktiviteter i
varlden. Konferensurkunden ar daremot icke ett juridiskt dokument; den bygger for sin
effektivitet i stallet pa tradition och AA:s finansiella tillgdngar.

De tortroendevalda dr ansvariga 16r planering och genomftorande av allman policy och
finansiell inriktning. De har 6verordnat formyndaransvar 6ver de separat inregistrerade
och standiga serviceaktiviteterna, detta sker genom att de har ansvar 6r tillsattning av
samtliga styrelsemedlemmar eller motsvarande for dessa verksambheter.

Gott ledarskap i service pa alla nivaer ar absolut nodvandigt tor var framtid och sikerhet.
Forstahandsansvaret for ledning av servicearbetet, en gang lagt pa rorelsens grundare,
maste av nodvandighet overtoras till de tortroendevalda.

Varje ansvar for en viss serviceverksamhet bor motsvaras av likvardig bestimmanderitt,
och med omfattningen av denna auktoritet vil definierad.

De fortroendevalda skall alltid ha stod av basta tankbara kommittéer, bolagsstyrelser,
chefer, personal och konsulter. Ledningarnas struktur, ssmmansattning, kvalitikationer,
utbildningstormer samt rittigheter och skyldigheter ar alltid fragor for allvarlig omtanke.

Konterensen skall ledas av andan i AA:s traditioner och se till att den aldrig blir centrum
for allttor valtylld och darmed riskiylld kassa eller med for stor makt; att tillrackliga opera-
tiva medel plus rimlig reserv utgor dess valbetiankta princip; att den aldrig placerar ndgon
av sina medlemmar i en position av icke kvalificerad makt Gver andra; att alla viktiga
beslut nas genom diskussion, omrostning och, narhelst majligt, i enighet; att dess hand-
lingar aldrig innebar en personlig bestratining, ej heller riskerar att leda till offentlig debatt;

att den aldrig skall styra rorelsen, och att den, liksom den gemenskap den tjanar, alltid skall
forbli demokratisk i tanke och handling.



