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Hur Bill W forklarade de andliga principerna som utgor AA:s
struktur och hur de olika delarna fungerar ihop.

etta dr en broschyr som handlar om koncepten,
D det dr INTE koncepten i sig. De kan hittas i ‘\?g"RE'N&
Servicehandboken/Tolv  Koncept for Virlds- 0 &

service och bor ldsas av varje betrodd tjinare. b,
Niar AA vixte upp startade det med grupperna — forst aﬁ“? V*},

endast nagra fa, sedan hundratals och sedan tusentals. @S.Q - 2

Vildigt tidigt bildades "The Alcoholic Foundation”, senare

omdopt till "The General Service Board” (i Sverige Fortro- ‘

enderédet), for att ansvara for véar vérldsverksamhet. I och

@\.S,Q

a7 z

med Dr Bobs dod samt Bills insikt om sin egen dddlighet,

overlamnades till en ”General Service Conference” (1 Sve-

rige Servicekonferensen) det ledarskap som hade legat pa ANDLI G A

medgrundarna. Samtidigt hade en liten utgivningsverk-

samhet och ett litet servicekontor vuxit i storlek och bety- GRUNDER

delse for gemenskapen och en manadstidning, AA Gra-
pevine (véar Bulletinen), borjade publiceras.

Vad skulle dessa enheter forvédntas gora? Inte ovéntat
uppstod forvirring! Vilken inbordes relation hade de? Vem
bestimde? Vilka ansvarsomraden hade de — och vilka var
deras réttigheter?

Bill W sjélv deltog ibland i det mddosamma arbetet som
pagick och han insdg d& behovet av att sétta sina egna
uppfattningar om hela strukturen pd prdnt tillsammans

relationerna och framfor allt, de andliga principerna.

hur de arbetar tillsammans.

beskrivande eller forklarande.

med de liardomar som kunde dras av erfarenheterna,

Sa som Bill nedtecknade dem é&r de ett potpurri: Kon-
cept II till V, IX och XII handlar om andliga principer.
Resten, dven om de har andliga dvertoner, dgnas at att be-
skriva de olika serviceenheternas inbdrdes relationer och

Vad som foljer i denna broschyr &r en illustrerad intro-
duktion till de Tolv Koncepten. Om det &r svar eller vig-
ledning du soker, ga till de ursprungliga Tolv Koncepten.
Genomgaende i1 denna broschyr dr formuleringar fran de
Tolv Koncepten (med vissa tydliggérande dndringar) mar-
kerade med kursiverad stil; resten av texten dr antingen



Koncept 1

Det slutliga ansvaret for och den yttersta makten over AA's
vdrldsservice ska alltid ligga hos gruppsamvetet hos hela var
gemenskap.

det yttersta ansvaret och den slutgiltiga bestimmandercdtten dver virldstjinsterna
vilar hos grupperna — snarare dn hos de fortroendevalda i General Service Board
eller General Service Office i New York.

I Koncept I beskriver Bill hur det blev sa. Det forsta steget, som togs 1938, var skapandet
av ett fortroendemannaskap”, i begynnelsen kallat ’the Alcoholic Foundation”, 1954
omdopt till The General Service Board (Fortroenderadet i Sverige). Varfor? Jo, for att
utfora de tjdnster som grupperna inte kunde gora sjélva: t.ex. att skapa en enhetlig litteratur,
en enhetlig information om AA till allmédnheten, att hjdlpa nya grupper komma igéng, att
dela med sig till dem av erfarenheter fran etablerade grupper, hantera vidjanden om hjilp,
publicera en nationell tidskrift och féormedla budskapet pa andra sprak och i andra lénder.
Ett servicekontor upprittades for att fortsétta fylla dessa funktioner under styrelsens
(General Service Boards) vigledning. Bade styrelsen och kontoret vinde sig till
medgrundarna, Bill och Dr Bob, for policyledarskap.

Mitt i denna tidiga ’sprudlande succé” for AA blev Dr Bob dddligt sjuk och Bill fragade
sig; Nar Dr Bob och jag &r borta, vem ska déa ge rad till de fortroendevalda och till huvud-
kontoret? Svaret ar, tyckte Bill, att det skulle hittas i det samlade samvetet hos AA-grup-
perna. Men hur kunde dessa sjilvstindiga, vitt spridda grupper fullgora ett sdidant ansvar?

ﬁ nonyma Alkoholister har kallats en upp-och-nervidnd organisation pd grund av att

Trots stort motstand fran fortroendevalda och
medlemmar som var anhéngare till status quo,
lyckades Bill sdlja in idén att genomfora en Ser-
vicekonferens (se Koncept II) och elva ar senare
kunde Bill konstatera att resultaten av konferensen
hade oOvertrdffat de hogt stdllda forvintningarna.
Detta koncept ir rotat i Tradition Tva, som sager:
Fér var grupps syfte finns det endast en hogsta
auktoritet — en dlskande Gud sa som Han kommer
till uttryck i vart gruppsamvete. Vdra ledare dr
endast betrodda tjdinare, de styr inte.

Principerna i Tradition Tv4 ar glasklara. Bill {for-
sdkrar: AA-grupperna ska utgora den yttersta auk-
toriteten; deras ledare ska endast anfortros delegerat
ansvar. Virlden utanfoér kan inte forestélla sig en
organisation som drivs pa det hér sittet, men Bill
kallar det: En andlig gemenskap karakteriserat av
tillrdcklig upplysning, tillrdckligt ansvar och
tillrdickligt med kérlek till mdnniskor och Gud, sd
att vdr varldsservicedemokrati kommer att fungera.
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Koncept 11

AA’s General Service Conference har for nédstan samtliga praktiska
fragor blivit den aktiva rosten och det faktiska samvetet for hela var
Gemenskap 1 dess vdrldsomfattande verksamhet.

I : oncept | faststéller AA-gruppernas yttersta ansvar och slut-
giltiga bestimmanderdtt; men, hur ska de i praktiken kunna
hantera AA:s serviceverksamhet? Genom delegering, forkla-

rar Koncept II.
Bill och Dr Bob, anfértroddes av de tidiga grupperna att fa igéng pro-
grammet och sprida budskapet och att hitta icke-alkoholist-vanner som
kunde hjdlpa dem. De formade ett fortroendemannaskap och delegerade
till dem ansvaret for ekonomin, Stora Boken och annan litteratur, offi-
ciell information, servicekontoret och AA Grapevine. Men eftersom de
fortroendevalda stindigt vinde sig till medgrundarna for rdd och vég-
ledning och grupperna fortfarande holl dem ansvariga, blev det
uppenbart att ledarskapet borde overforas till AA-grupperna som hel-
het.



Men om grupperna skulle fortsdtta med sitt huvudsyfte s& skulle de behdva
delegera sin ledarskapsroll till en Servicekonferens. De gor s& genom att vélja
en GruppServiceRepresentant for varje grupp. Dessa GSR:er tréffas
regelbundet i kretsmoten (minst 3ggr/ar och da viljer de en av sina medlemmar
till servicedelegat for tre ar. I april varje ar triffar delegaterna fran de 93 reg-
ionsomradena i USA och Kanada (motsv. c:a 25 delegater i Sverige), under
sex dagar (3 dagar i Sverige), de fortroendevalda i fortroenderadet, de anstillda
pa servicekontoret och fran Grapevine (Sv. Bulletinen) och vissa andra service-
tjidnsteman. Darfor dr denna Servicekonferens hela var Gemenskaps sanna rost
och verkliga samvete 1 utovandet av sin varldsverksamhet.




Koncept 111

For att forsdkra oss om ett fungerande ledarskap bor vi ge varje del av AA-
Konferensen, General Service Board och dess serviceinrdttningar, an-
stdllda, kommittéer och ledare — en traditionsenlig "Beslutsrétt’.

Beslutsratten
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NAGON

PA ALLA SERVICENIVAER



u bor bekanta dig med konferensurkunden och for-
Dtroenderédets stadgar som bakgrund till detta kon-

cept, vilka bada kan hittas 1 A4:s Servicehandbok.
For att, forutom speciella undantag i dessa dokument, har
varje betrodd tjédnare och varje AA-funktion — pa alla ser-
vicenivaer — rétten att besluta hur de vill tolka och applicera
sin egen beslutsrdtt och ansvar pd varje enskilt problem eller
situation, allteftersom de uppstdr. Detta betyder att de kan
bestimma vilka problem de sjdlva hanterar och vilka de
rapporterar till, rddfragar, eller ber om specifika anvisningar
fran. Det hér ar kdrnan i beslutsritten.

Men det betyder ockséd att gemenskapen maste ha for-
troende for sina betrodda tjdnare. Om grupperna instruerar
sina GSR:er i stéllet for att ge dem en beslutsrdtt, da blir
kretsmotena lamslagna. Om GSR:erna instruerar konfe-
rensdelegaterna i stéllet for att ge dem beslutsrdtt, da blir
Servicekonferensen lamslagen. Som Bill papekar; véra
konferensdeltagare ar i forsta hand AA:s tjdnare och de bor
lagga sina roster enligt den bésta inriktning som deras egen
bedomning och eget samvete siger dem vid det aktuella
tillféllet.

Pa samma sitt, om fortroenderadet, genom att agera
genom sina underlydande styrelser, skulle forsoka styra
Servicekontoret och Bulletinen i detalj, skulle de
anstdllda medarbetarna snabbt bli demoraliserade; de
skulle bli svingdorrar och gummistdmplar; deras val
skulle bli att revoltera och sdga upp sig, eller finna sig i
det och ruttna bort.

Bill varnar for att anvinda beslutsrdtten som en ursakt
for att ha misslyckats med att fardigstélla en ordentlig
aterrapportering om atgiarder som vidtagits, eller for att
ha overtratt klart definierade befogenheter, eller for att ha
underlatit att konsultera rétt personer innan ett viktigt
beslut fattats. Men han drar f6ljande slutsats:

Hela vdrt AA-program vilar helt och hdllet pd princi-
pen om omsesidigt fortroende. Vi litar pd Gud, vi litar pa
AA och vi litar pd varandra.



Koncept 1V

P4 varje ansvarsniva bor vi upprédtthalla en traditionsenlig “rédtt till
medbestimmande”, vilken tillater deltagande 1 omrostningar i
rimligt forhallande till det ansvar som varje beslutsniva fullgor.
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Detta gor att de fortroendevalda och styrelsemedlem-
marna kommer i direkt kontakt med de medarbetare, som
kiinner sig 6nskade och behdvda. Aven om de inte rostar
kan medarbetarna fritt delta.

Bill varnar for mdjligheten att nya delegater eller
fortroendevalda forsoker forsvaga, fordndra eller ta
bort medbestimmanderdtten. Han citerar vissa delta-
gares argument med syfte att ta bort de fortroende-
valdas, styrelsemedlemmarnas och de anstélldas roster
vid servicekonferensen. Helt scikert, sager han, dr vara
fortroendevalda och servicemedarbetare minst lika
samvetsgranna, erfarna och kloka som servicedelega-
terna.

Det &r livsviktigt, fortsdtter han, att skydda den
traditionella medbestimmanderdtten mot varje ten-
dens att forminska den.

Slutligen finns det en andlig orsak till medbestim-
manderditten. Alla vill vi kdnna samhorighet med nagot.
Inom AA finns det inga andra klassens medlemmar.
Medbestimmanderdtten forstarker darfor Tradition Tva,
att ingen medlem sitter med en hégsta auktoritet dver
nagon annan. Vi utfor véra tjénster béttre nér vi ar sékra
pa var tillhorighet — ndr vart medbestdmmande forsakrar
oss om att vi verkligen dr de betrodda tjidnare som
beskrivs 1 Tradition Tva.

rincipen om medbestimmande &ar inbyggd i Servicekonfe-

rensen genom konferensurkunden. Rostande medlemmar in-

kluderar inte endast servicedelegaterna, utan ocksé de fortro-
endevalda, styrelsemedlemmarna och anstillda pad AA:s service-
kontor och pé Bulletinen.

P4 samma sitt fungerar styrelserna for dessa tva serviceorgan. De ar
ocksd rostberdttigade medlemmar, inte bara forvaltare, betalda
administratorer och kontorspersonal.

Fortroenderadets ordférande tillsétter fortroendevalda medlemmar
till de fasta kommittéerna, for att kunna dra foérdel av deras expertis.
Det finns inga hdgre eller ligre befattningar och inga rddgivare. Nya
fortroendevalda i fortroenderadet och nya styrelsemedlemmar i AA:s
styrelse och i Bulletinen forvénas ibland dver att se avlonade chefer,
anstéllda och utomstaende revisorer delta i styrelsesammantriddena.
De ir inbjudna tack vare AA:s medbestimmanderditt.




Koncept V

Genom hela var struktur bor en traditionsenlig ” besvarsrédtt” vara
utbredd for att minoritetens uppfattning ska bli hord och noggrann
hénsyn tas till personliga klagomal.

ykomlingar till AA:s Servicekonferens blir ofta forva-
Nnade over anstrangningarna fran ordforanden att séker-

stidlla att minoriteten far en andra chans att framfora
sina asikter. Till och med efter en ldngre debatt i en fraga, f6ljd
av en omrostning, i vilken en betydande enighet uppnatts, far de
som rostat emot frdgan om de vill ytterligare tala for sin
minoritetsdsikt. Det ar faktiskt sd att det finns manga exempel
pa att denna minoritetssyn ar s& dvertygande att servicekonfe-
rensen ddrefter har dndrat sig.

Detta dr AA:s besvdrsrdtt 1 praktiken och Bill séger att
samma princip bor anvdndas pa vara kretsmodten och i1 de
fortroendevaldas kommittéer och styrelser. I en fraga som é&r
ytterst viktig har minoriteten en plikt att framfora sina asikter.

Denna besvdrsrdtt erkdnner att minoriteter ofta kan ha ritt;
att till och med nér de har fel utfor de en ytterst vardefull tjanst
nér de tvingar fram en grundlig debatt om viktiga fragor. Den
minoritet som far komma vl till tals utgdr déarfor vart framsta
skydd mot en okunnig, felinformerad, forhastad eller férargad
majoritet.

Betrodda tjdnare, enligt Bill, gor for grupperna vad grup-
perna inte kan eller bor gora sjdlva. Och ndr de utdvar sin
beslutsrdtt (se Koncept III), dr betrodda tjdnare nistan alltid en
liten men verkligt kvalificerad minoritet — vare sig det &r i form
av kretskommittéer, anstéllda, styrelser eller till och med pa
sjdlva servicekonferensen. De &r darfor skyldiga att pa sina egna
mdten ta sirskild hinsyn till minoritetens rost.



Detta koncept varnar oss ockséd for majoritetens tyranni och
papekar att inom AA &r enkel majoritet séllan en tillracklig
grund for ett beslut. Det dr darfor vi vanligen begér tva-tred-
jedelsmajoritet. Om vi inte uppnar detta dr det béttre att skjuta
upp beslutet; eller ndr det &r fraga om personval, folja Tredje-
legatsproceduren, att lata lotten avgéra (som det beskrivs i
Servicehandboken).

Besvirsrdtten mojliggdr ocksa for vem som helst i service-
strukturen, avlonad eller oavlonad, att begira upprittelse i en
personlig missndjesfrdga. Han eller hon kan klaga direkt till for-
troenderddet utan ridsla for patryckningar eller repressalier.

Tulagyr

Vi, tvdertedaade,
idenfasta
sverhpekenatt
detapdacch
gruppens Valfard
Hawas, nckar
gpradettilett
kravatt..




Koncept VI

Konferensen bekréftar att de viktigaste initiativen och ett aktivt
ansvar 1 de flesta fragor om virldsservice ska tas av de fortroende-

valda 1 Konferensen 1 deras roll som medlemmar 1 General Service
Board.

viceaktiviteter vilar pa AA-grupperna (Koncept I), men for att fullgbra detta ansvar
maste de delegera till Servicekonferensen (Koncept II). Servicekonferensen, i sin tur,
maste delegera den administrativa bestimmanderitten till de fortroendevalda i Fortroenderadet.
Aterigen; det underlittar om du #r bekant med bade fortroenderadets stiftelseurkund och stadgar
for att forsta detta inbordes forhallande och den frihet att agera som de fortroendevalda maste ha.
De fortroendevalda har det legala och praktiska ansvaret for att driva AA i Sveriges service.
Vilket omfattar AA:s utgivningsverksamhet samt vart servicekontor och var tidning Bulletinen.
Dessa bolag har ett gemensamt kassaflode pé flera miljoner kronor arligen. De fortroendevalda
ar ocksé ansvariga for AA:s information till allmidnheten. De ar de Tolv Traditionernas beskyd-
dare. De ér ansvariga for att sprida AA:s budskap vidare. De dr AA:s bankdirektorer och
overvakar den finansiella verksamheten och forvaltningen av AA:s reservfond (lds texten i
Koncept XI for en mer detaljerad beskrivning av de funktionerna).

‘ ’ 1 har sett att det yttersta ansvaret och den slutgiltiga bestimmanderdtten for AA:s ser-

Bill papekar att &ven om vdrt syfte alltid dr andligt s& ar anda
var vérldsservice en stor affdrsverksamhet. Det ar verkligen sa,
sdger han, att hela var servicestruktur liknar den som ett
storforetag har. AA-grupperna ar aktiedgarna, servicedelega-
terna representerar dem som ombud vid arsstimman; Fortroen-
deradets fortroendevalda &r i realiteten styrelseledamoter i ett
holdingbolag. Detta holdingbolag (fortroenderddet) dger och
kontrollerar faktiskt de tva dotterbolag (AA:s styrelse i Sverige
och AA Bulletinen) som utfor tjénsterna.

Denna mycket verkliga jaimforelse klargor att, som for vilken
annan styrelse som helst, vara fortroendevalda maste ges stora
befogenheter om de ska kunna ta hand om AA:s verksamhet.
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Koncept VII

Urkunden och stadgarna for General Service Board ar réttsliga
handlingar som ger de fortroendevalda mandat att behandla och
skota fragor om vdrldsservice. Konferensurkunden &r inte en
rdttslig handling: for sitt slutliga genomslag forlitar den sig pa trad-
Ition och AA‘s ekonomiska tillgangar.

etta koncept forsoker forklara relationen och
Dmaktbalansen mellan Servicekonferensen och

Fortroenderadet. Detta kan tyckas vara en kol-
lision mellan en oemotstdndlig kraft och ett ororligt
objekt. A ena sidan har Fortroenderadet tillignats full-
standig juridisk makt dver AA:s tillgdngar och tjénster;
4 andra sidan har Servicekonferensen tillignats ett sa
stort inflytande och finansiell kraft att den skulle kunna
overtriffa Fortroenderadets juridiska rattigheter.

Salunda ar den verkliga styrkan hos Servicekonfe-
rensen i den avgorande analysen storre dn den juridiska
styrkan hos Fortroenderadet. Denna storre kraft kommer
ur det traditionsenliga inflytandet fran sjilva konferens-
urkunden; ur det faktum att servicedelegaterna som viljs
av grupperna alltid utgdér mer &n tva tredjedelar av Ser-
vicekonferensens medlemmar. I teorin dr Servicekonfe-
rensen endast en radgivande forsamling; men i praktiken
har den alla de avgoérande befogenheter den nagonsin
kommer att behova.

Servicekonferensen rekommenderar — men dess
rekommendationer ar att betrakta som anvisningar till
Fortroenderddet. Fortroenderddet genomfor dessa
rekommendationer. Fortroenderadet har det juridiska
mandatet att inldmna sitt veto mot en rekommendation
fran Servicekonferensen — men i verkligheten har den
aldrig gjort det. Som Bill taktfullt uttrycker det, de for-
troendevalda anvdinder helt enkelt inte sin juridiska makt
att sdga nej ndr det skulle vara mycket klokare, ndr allt
kommer omkring, att sdga ja.




Fortroenderadet

Om Servicekonferensen alltid har i dtanke att de fak-
tiska réttigheterna, plikterna, ansvaren och juridiska sta-
tusen ligger p& Fortroenderddet och om de fortroende-
valda standigt inser att Servicekonferensen ér det verk-
liga sdtet for den avgdrande bestimmanderitten Gver
tjdnsterna kommer ingen av dem att frestas att utgdra en
nickedocka for den andra. Pa det hér séttet kommer alltid
allvarliga problem att 16sas och harmoniskt samarbete
kommer att vara den allménna regeln.

Servicekonferensen




Koncept VIII

De fortroendevalda dir de som framst planldgger och forvaltar den 6vergripande
policyn och finansieringen. De har overordnat formyndaransvar 6ver de sdrskilt
inrdttade och lopande serviceverksamheterna, vilket utfors genom deras
formaga att vilja samtliga ledare for dessa verksamheter.

AA World

etta koncept handlar om sittet pa vilket
DFértroenderédet uppfyller sina tunga for-

pliktelser, samt om dess relation till sina
tva dotterbolag: AA i Sverige och AA Bulletinen.

Lang erfarenhet har visat att Fortroenderadet
maste dgna sig ndstan uteslutande till de storre fra-
gorna kring policy, finanser, grupprelationer och
ledarskap. I dessa drenden méste den agera med stor
omsorg och skicklighet for att planera, hantera och
utfora.

Fortroenderadet far darfor inte bli distraherade
eller nedtyngda av detaljerna eller av de stdndiga
fragorna som uppstér 1 det dagliga arbetet pa vart
servicekontor eller i utgivningsarbetet av Bulleti-
nen. Den maste delegera sin verkstillande funktion
till de som skoter verksamheterna.




Fortroenderadet
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Ansvari‘g givare

Héar méste Fortroenderadet ha en beskyd-
dande och 6vervakande attityd. De fortroende-
valda dr garanter for gott ledarskap av AA:s ﬂr"
styrelse i Sverige och var tidning Bulletinen '
(tidningen wutser sina egna medarbetare). /:
Fortroenderddet utser ledaméter till AA:s
styrelse, av vilken ordféranden alltid maste
vara fortroendevald. Varje serviceenhet bor ha
egna stadgar, eget kapital, egna verkstéllande
chefer, egna anstdllda, egna kontor och egen
utrustning.
Bill drar lirdom av Fortroenderadets tidi-
gare misstag, ndr den forsokt att direkt leda
dessa servicefunktioner och upprepar gang pa = =

gang varningar om for stor koncentration av
pengar och makt.



Koncept I1X

Gott ledarskap i service pa alla nivder dr absolut nodvdndigt for att vi ska fortsdtta att
fungera och vara trygga. Det primdra ledarskapet i virldsservice, som tidigare
utfordes av grundarna, maste med nodvindighet utforas av de fortroendevalda.

avsett hur noga vi uppréttar var servicestruktur med
O principer och inbdrdes relationer, oavsett hur vil vi delar
ut befogenheter och ansvar sa kommer inte resultatet av
var verksamhet att bli béttre &n de personliga prestationerna hos
de som maste bemanna den och fé den att fungera. Gott ledarskap

kan inte fungera i en illa uppsatt struktur. Déligt ledarskap kan
knappast fungera alls, ens i de bésta av strukturer.

Pé grund av vér rotationsprincip maste ett bemddande om att
forse var servicestruktur med kompetenta och villiga medarbe-
tare vara kontinuerligt. Basen i vér servicestruktur — och kéllan
till vért ledarskap — dr GruppServiceRepresentanten. GSR:en ar
serviceledaren for sin grupp, den oumbérliga linken mellan
gruppen och AA som helhet. Tillsammans utgér GSR:erna AA:s
gruppsamvete — och tillsammans, i sina kretsar, viljer de en ser-
vicedelegat per krets och kretsen far ocksé nominera en kandidat
till Fortroenderadet.

Nomineringskommittén nominerar dérefter sa att det finns sex
medlemmar fran kretsarna i fortroenderddet, nominerings-
kommittén fordelar om mdjligt kandidaterna geografiskt.
Fortroenderddet  presenterar  kandidaten/kandidaterna  pa
Servicekonferensen for inval. Grupper som inte har valt ndgon
GSR bor uppmuntras att gora si. Nir GSR:erna triffas pa
kretsmoten krdvs omsorg och engagemang. Personliga
ambitioner bor sittas at sidan; dispyter och kontroverser glomda.
Alla bor ha i atanke; Vilka dr bdst kvalificerade?

Inget samhalle kan fungera vil utan duktigt ledarskap pa alla
nivaer och AA kan inte vara ndgot undantag. Lyckligtvis &r var
gemenskap vélsignad med odndlig méngd verkligt ledarskap —
de som é&r aktiva i dag samt morgondagens potentiella ledare
som tillkommer med varje ny generation av kapabla medlemmar
som strommar in. Vi har ett 6verfléd av mén och kvinnor, vars
hingivenhet stabilitet, framsynthet och speciella kunskaper gor
dem kapabla att ta sig an vilken servicetjanst som helst. Vi
behover endast leta upp de personerna och anlita dem for att
tjéna oss.

En ledare i AA-service dr darfor en man eller kvinna som
personligen kan sétta principer, planer och policyer i verket
med sadan hiangivenhet och effektivitet att resten av oss vill
stodja och hjilpa honom i hans jobb.

Goda ledare paminner sig ocksa alltid om att en bra hand-
lingsplan eller idé kan komma fran vem som helst och var som
helst ifran. Dérfor kommer goda ledare ofta att bortse fran sina
egna favorithandlingsplaner, till forman for andra som é&r béttre
och de dr ocksa beredda att dra de som dras bor.



Goda ledare duckar aldrig. Nar de har forsékrat sig om att
de har, eller kan f3, tillrackligt med stod for sina handlings-
planer, tar de utan att tveka beslut och sétter dem snarast i ver-
ket. Givetvis forutsatt att de haller sig inom ramen for sina
definierade befogenheter och ansvar.

Nagot annat som krévs for gott ledarskap &r att ge och ta;
formagan att kompromissa med gott humor ndr en lamplig
kompromiss kan gora att en situation utvecklar sig i vad som
tycks vara ratt riktning. Vi kan dock inte alltid kompromissa.
Da och dé ar det verkligen nédvéndigt att hdrdnackat halla sig
till sin 6vertygelse i en fraga, till dess att den &r beslutad. Vira
ledare styr inte genom sina mandat, de féregdr med gott exem-
pel. Vi siger till dem agera for oss, men bossa inte over oss.



Koncept X

Varje serviceansvar boér motsvaras av en likvirdig befogenhet, med
omfattningen pa denna befogenhet vdl definierad.

ansvar pa varje niva foljs av motsvarande befogenheter att fullgora det. Detta kraver att
befogenheter méste delegeras pa varje niva — och att varje enhets ansvar och befogenheter
ar vil definierade och fullt forstadda.

‘ ’ ar servicestruktur kan inte fungera effektivt och harmoniskt sévida inte varje operativt

Som vi har sett i (Koncept I) vilar det yttersta ansvaret och den slutgiltiga bestdmmanderditten pa
AA-grupperna och de delegerar befogenheterna att hantera AA:s verksamhet (Koncept II) & sina
vignar till Servicekonferensen. Konferensen i sin tur delegerar till Fortroenderaddet bestimmande-
ritten over att utfora AA:s affarer (Koncept VI). Fortroenderddet har bestimmanderitt over AA:s
servicekontor och Bulletinen. Men den delegerar till styrelsemedlemmarna i dessa bolag de befogen-
heter som dr nddvandiga for att driva dessa serviceenheter. Styrelsemedlemmarna i bolagen har be-
stimmanderétt 6ver bolagens verkstillande chefer, men delegerar till dem de befogenheter som kravs
for att utfora uppgifterna inom sitt respektive ansvarsomrade. Och slutligen, de verkstéllande cheferna
delegerar till servicekontoret och Bulletinens chefer och andra anstéllda de befogenheter som ér ndd-
véndiga for att utfora sina viktiga servicearbeten.

AA World
Services, Inc.




Det ar helt klart, sdger Bill, att nir delegerade befogenheter
fungerar bra, ska de inte stindigt storas av inblandning
utifran. Annars, varnar han, blir de som anfortrotts det ope-
rativa ansvaret demoraliserade.

Ett exempel: Fortroenderddet &dger de tva utforande
verksamheterna och dess bestimmanderitt over dem é&r
absolut. Icke desto mindre, sd linge som det gar bra ar det
ytterst viktigt att de fortroendevalda inte i onddan blandar sig
i eller frantar dessa enheter dess operativa befogenheter.

Fortroende- For att summera: Lat oss alltid si-
radet kerstélla att det finns ett dverflod av yt-

tersta eller avgdrande befogenheter for
att ratta till eller omorganisera, men lat
oss ocksé sdkerstilla att alla vara be-
trodda tjanare har klara och tillrickliga
befogenheter for att utfora sitt dagliga
arbete och att uppfylla sitt tydliga
ansvar.

_
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medarbetare Bulletinen




Koncept XI

De fortroendevalda ska alltid ha de bdst mdjliga kommittéerna, chefer for
serviceforetag, ledare, anstdillda och konsulter. Frdgor om sammansdttning,
kvalifikationer, tillvigagdngssditt for introduktion samt frdagor om rdttigheter
och skyldigheter ska alltid tas pa storsta allvar.

relationerna mellan fortroenderadets fasta kommittéer, dess bolagsstyrelser, servicekontoret och Bulletinen.

Eftersom AA har vuxit och foréndrats, skulle manga av beskrivningarna se olika ut idag och négra av frage-
stillningarna som behandlas &r kanske inte relevanta lingre. Inte desto mindre &r den fullsténdiga texten vérdefull
som ett historiskt dokument och méanga av principerna ar fortfarande tillimpliga, s som de &r sammanfattade
nedan.

Under den servicestruktur vi har diskuterat finns en annan intern servicestruktur som bestar av de icke-fortro-
endevalda i fortroenderddets kommittéer; de icke-fortroendevalda medlemmarna i de tvé bolagsstyrelserna och
deras verkstéllande chefer och anstéllda. Medlemmarna i denna grupp, forklarar Bill, inte bara stédjer de for-
troendevaldas ledarskap, de delar ledarskapet med dem.

De foljande utgdr ndgra principer som géller AA:s styrelse och Bulletinen.:

I detta, det nést langsta av koncepten, forklarar Bill noggrant varje detalj i uppbyggnaden, funktionerna och

1. De verkstillande chefernas stiillning

Ingen aktiv service kan fungera vél om den inte har en
stabil och kompetent verkstillande ledning. Denna maéste
alltid ledas av en person, med stdd av lampliga medhjilpare.
Den personen maste ha omfattande frihet och befogenhet for
att utfora sitt arbete och ska inte hindras att gora sé, sa linge
arbetet utfors val.




2. Betalda medarbetare, hur de ersitts

Varje avlonad ansvarig chef, anstidlld eller
konsult, ska fa erséttning i rimlig proportion till
vérdet av hans eller hennes motsvarande tjanster i
den kommersiella viérlden. Billig arbetskraft
tenderar att kdnna sig oséker och ineffektiv, det &r
mycket kostsamt i det langa loppet. Detta visar
varken pé god andlighet eller gott affairsmannaskap.
Forutsatt att pengar finns, ska vi ersdtta véra
medarbetare vil.

3. Rotation mellan avlonade medarbetare

P& AA:s servicekontor, byts de flesta medarbetarnas
uppdrag ut vartannat ar. Nér de anstélls, forvintas
varje medarbetare ha den generella formagan att
utfora, eller lara sig utfora, vilket jobb som helst pa
sin arbetsplats — kontorschefstjédnster undantagna.
(Obs i Sverige giller inte detta eftersom vi bara har
en kontorsansvarig och en halvtidsanstdlld.)

4. Fullt medbestimmande for avlonade medarbetare
ar ytterst viktigt

Vi har redan behandlat nédvandigheten av att ge avlonad
personal rdstrepresentation 1 vara kommittéer och
bolagsstyrelser. De bor inneha en stillning som é&r i
enlighet med sina respektive ansvar, precis som vara
frivilliga har.




Koncept XII

Konferensen ska ledas av andan i AA:s traditioner och vaka over att den aldrig blir scte
for riskfyllda tillgangar eller makt, att den anvdnder en ekonomisk forsiktighetsprincip om
tillrdckliga likvida medel och reserver, att den inte ger ndgon av sina medlemmar en
stdllning med makt over andra som den inte dr kvalificerad for, att den uppndr samtliga
viktiga beslut genom diskussion, omréstning och, nérhelst mojligt, en betydande enighet,
att dess handlingar aldrig bestraffar nagon personligen eller blir ett incitament till
offentliga tvister, att den aldrig vidtar styrande dtgdrder och att den alltid, i likhet med
den Gemenskap den tjdnar, ska forbli demokratisk i tanke och handling.

Detta koncept bestar av Servicekonferensens allminna
garantier. De dr skrivna i sten, vilket betyder att &ven
om Bill ldmnar dorren Oppen for dndringar och
uppdateringar i de andra koncepten och papekar att
resten av konferensurkunden fritt kan dndras, kan
dessa allménna garantier — liksom de Tolv Stegen och
de Tolv Traditionerna — endast dndras genom skrifiligt
medgivande frdan tre fidrdedelar av alla AA-grupper i
vérlden! Varfor?

Jo, for att dessa garantier anger den karaktir av
andlighet och forsiktighet som Servicekonferensen
alltid ska priglas av. Dessa ér de permanenta ldnkarna
som haller Servicekonferensen fast vid den rorelse den
tjdnar.

Garantierna uttrycker ocksd andliga principer som
ocksa giller alla andra AA-enheter. L&t oss dé& betéinka

dessa principer en och en:

Garanti Ett: Servicekonferensen far aldrig bli séte
for skadlig rikedom eller makt. Sjunde Traditionen

skyddar oss mot ansamlingen av for mycket pengar. Sa
lange vi végrar att ta emot bidrag utifrdn och begransar
enskilda medlemmars donationer, kommer vi inte att bli

rika i ndgon skadlig mening.

Lever vi ocksa efter Tradition Tva — att var hégsta
auktoritet dr en dlskande Gud och att vara ledare ar
bara betrodda tjénare, de styr inte — da ar vi skyddade
frén skadlig makt.

Garanti Tva: Rorelsekapital, samt en vil tilltagen
reserv, bor vara dess forsiktiga finansiella princip.
Trots att manga av oss som aktiva alkoholister
spenderade friskt, s nir det kommer till att stodja
AA:s indirekta servicekostnader, tenderar vi att bli en
aning motvilliga. Det dr &nda sa att i AA dr kostnaden
for servicekontoret relativt 14g i relation till hur manga
grupper som betjinas och om behovet av stdd
forklaras, kommer bidragen in. Reservfonden ska
endast bestd av ett ars driftskostnader for
servicekontoret och Bulletinen. Reservfondens
pengar kommer néstan uteslutande fran forsiljningen
av AA-litteratur, som ocksé anvinds till att ticka upp
for underskott mellan gruppernas bidrag och
kostnaderna for gruppserviceverksamheten.

Garanti Tre: Ingen av servicekonferensdeltagarna
far nagonsin sittas i en position med oinskrénkt makt
over nagon av de andra. Denna princip har diskuterats
tidigare i koncept IV, men den dr sd viktig att vi har
gjort den till dmnet for denna garanti — ett starkt
stallningstagande emot skapandet av oinskriankt makt
pa nagot enda stélle i var Konferensstruktur.






Garanti Fyra: Att alla viktiga beslut ska uppnas genom
diskussioner, omrdstning och ndr sa ar mgjligt, 1
betydande enighet. Denna Garanti, 4 ena sidan, ar ett
skydd mot varje forhastad eller fortryckande enkel
majoritet och & andra sidan, den uppmaiarksammar
rattigheterna och den ofta forekommande klokhet hos
minoriteterna, hur sma de &n &ar. Denna princip
garanterar att alla viktiga frdgor, om tiden tillater,
debatteras ingdende och att sddana debatter fortsétter till
dess att en verkligt tung majoritet kan stodja varje viktigt
beslut.

Garanti Fem: Att ingen servicekonferensatgird
nagonsin bestraffar ndgon personligen eller inbjuder till
offentlig kontrovers. Trots att praktiskt taget alla andra
samhéllen och stater ser det som nddvéandigt att straffa
enskilda medlemmar for brott mot deras trossatser,
principer eller lagar, s& finner Anonyma Alkoholister
denna praxis onddig.

Nér vi misslyckas med att folja sunda andliga
principer, slar alkoholen undan benen for oss. Inget
ménskligt hanterat straffsystem behovs. Detta unika
forhallande ar en enorm fordel for oss alla, som vi fullt
ut kan luta oss mot och som vi aldrig bor 1dmna genom
att dgna oss at personliga attacker eller bestraffningar.
Av alla gemenskaper har var allra minst rad att riskera
den forbittring och de konflikter som skulle bli resultatet
om vi nagonsin skulle falla for frestelsen att bestraffa i
vredesmod.

Av i stort sett samma skil kan vi inte och bor vi inte
ge oss in i ndgon offentlig kontrovers, inte ens i
sjdlvforsvar. Var erfarenhet har visat att, med forsynens
hjilp, har AA undantagits fran nodvandigheten att gréla
med ndgon, oavsett provokation. Ingenting kunde bli
mer forddande for var enighet och den goodwill som
AA har gladje av over hela vérlden, dn offentlig strid,
oavsett hur lovande de omedelbara vinsterna kan tyckas
vara.

Négra situationer som kan komma att behdva
Overviagas av servicekonferensen ar:

AA kan komma under hdftig offentlig attack eller
starkt forlgjligande — kanske med litet eller inget stod
av fakta.

Vart basta forsvar i dessa situationer dr inget forsvar alls
— namligen, fullstdndig tystnad pa offentlig nivd. Om
kritiken mot AA ir helt eller delvis beréttigad kan det
vara lampligt att erkénna detta privat till kritikerna —
med vart tack.

Offentliga brott mot AA-Traditionerna.

Vara egna medlemmar kan forsoka anvdnda AA:s
namn for sina privata syften. Aggressiva eller
bestraffande atgérder, till och med inom detta omrade,
maste uteslutas. Privat kan vi informera dem som bryter
mot Traditionerna att de har gjort fel. Nér de
framhardar kan vi anvidnda andra 6vertalningsresurser
vi forfogar dver. I det langa loppet, dock, behover vi lita
pa trycket fran AA:s medlemmars asikter och den
allménna opinionen.

En annan sorts problem é&r interna oenigheter som
kommer till allménhetens kénnedom: Eftersom AA inte
ar en polisverksamhet, kan vi bara erbjuda AA:s
erfarenhet som grund for information.

Garanti Sex: Att dven om Servicekonferensen far
agera i Anonyma Alkoholisters tjdnst, far den aldrig
dgna sig at maktutdvning och i likhet med sjdlva
gemenskapen Anonyma Alkoholister alltid kommer att
forbli demokratisk i handling och i ande. AA:s
traditioner ger den enskilda medlemmen och AA-
gruppen utomordentliga friheter. Faktum é&r att vi
AA:are formodligen atnjuter storre friheter dn vilken
annan gemenskap som helst 1 vérlden. Vi framhdver
inte detta som en dygd. Vi vet att vi maste handla i
enlighet med AA:s Tolv Steg och Tolv Traditioner,
annars riskerar vi upplosning och dod.”

Eftersom vi sitter sa stort virde pa var stora frihet
och inte kan forestilla oss att den kommer att behova
begrinsas, anbefaller vi har var Servicekonferens att
fullstindigt avstd frén lla former av auktoritidr
maktutdvning som skulle kunna beskdra AA:s frihet
under Guds beskydd. Vi forvdntar oss att var
Servicekonferens alltid forséker agera i andan av
omsesidig respekt och kiirlek — medlem till medlem.

Frihet under Guds beskydd att vixa till likhet med
Honom och till Hans avbild kommer alltid att vara
Anonyma Alkoholisters strivan. Ma vér Service-
konferens alltid ses som en huvudsymbol fér denna
hogt édlskade frihet.
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Jag ir ansvarig...

Narhelst, varhelst, ndgon ber om hjilp, vill jag att AA alltid ska finnas till hands
och for det dr jag ansvarig.

En Deklaration om Enighet

Detta ar vi skyldiga AA:s framtid: Att sdtta var gemensamma vélfard forst; Att
sla vakt om enigheten inom vér gemenskap. For pd enigheten inom AA hénger
véra liv och deras liv som kommer efter oss.

Detta ar Iitteratur som ar godkédnd av
AA’s General Service Conference
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